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 إهداء
 

 

عاش حياته .. لى سيرة والدي العطرة إ

 .!! لما بعد نهاية الخدمة  حتى..  معلماً

أشهر  ةلثلاثإلا ولم يتوقف عن التدريس 

 .كانت هي الفاصل بين مرضه ووفاته

 

 أسأل الله له الرحمة والمغفرة 

 

 يسن
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 مقدمة الكتاب

 
 .أسعدني الأخ يسن بطلبه أن أكتب له مقدمة لسفره القيم

يسن شاب مشغول ومهموم بالقضايا العامة وخاصة بالعمل 
التطوعي وهو عمل ويعمل فيه لسنين متجولاً بين مدن السودان 
المختلفة بدءاً بكسلا مسقط رأسه والتي تربطنا بها صلات 

 .وعلاقات عميقة
يركز على تجربة التعليم  إختار يسن لكتابه عنواناً 

مراميه عن التعليم الخاص وهو نمط يختلف في أهدافه و ي،الأهل
فالتعليم الأهلي كان معلماً بارزاً في تاريخ . الذي إنتشر مؤخراً 

الحركة الوطنية حيث تجسدت فيه قيم التجرد والتفاني والشفافية 
إن كتابة تاريخ . والصبر والإصرارعلى تحقيق الأهداف السامية

ستاذ عمر بشير والأ محمد البروفيسورالتعليم الأهلي الذي بدأه 
الدكتور معتصم أحمد الحاج في مركز محمد عمر بشير 
بالجامعة الأهلية أم درمان، يضع معالماً على طريق العمل العام 
ليأتي يسن ويكتب عن التعليم الأهلي والعمل التطوعي في مدينة 

 يوالذي ساعد بما وفره من بنيات تحتية في تخريج  حوال ،كسلا
 .كتابة السفر الذي بين أيدينا وتلميذة حتى اً الف تلميذ خمسين

لقد إستفاد الكاتب من خبرته في العمل مع مختلف 
المؤسسات فاستعمل مصطلحات صارت ضرورية في التحليل 
العلمي لكل عمل تطوعي أو غير تطوعي مثل مصطلحات 

 .ليةاالإستدامة والكفاءة والفع
إن هذا الكتاب يعتبر معلماً بارزاً في كتابة تاريخ العمل 

وكلنا أمل في أن يتبع شباب آخرون من  ،تطوعي في السودانال
العاملين في العمل العام خطوات يسن ويوثقوا للعمل التطوعي 
السوداني خاصة في الأقاليم لتكون أعمالهم منارات ترسخ لقيم 

وتجرد وإصرار وصبر في المجتمع  العمل التطوعي من تفان  
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ان يتمتع بزخيرة ومعلوم أن السود .وخاصة في مجتمع الشباب
ضخمة من الأعمال التطوعية التي تقوم على أكتاف مئات 
الآلاف إن لم نقل الملايين من الجمعيات القاعدية والوسيطة، 
هي التي عمرت كثير من القرى وشيدت فيها المدارس 
والمراكز الصحية وحفرت فيها الآبار وأدارت فيها المزارع 

وتخفف عنهم أعباء  والمتاجر لتلبي إحتياجات المواطنين
المعيشة وتجمعهم في نسيج تضامني يعظم رأس مالهم 

هم ءاتالإجتماعي ليقوي ويخدم المواطنين دون إعتبار لإنتما
ماعي يعينهم على محن رأس مال إجت ،القبلية والإثنية والدينية

 .تراح ويجمع بينهم في الأفراحالدهر في الأ
لمال يسن يسهم في تنظيم رأس ا ولا شك أن كتاب

جتماعي ويقوي النسيج الإجتماعي الذي نحتاجة بشدة ونحن الإ
ها ويقلل من نمر بإبتلاءآت عظيمة نسأل الله أن يخفف علينا آثار

 .عمال التي يتبناها شبابنا ويسن من بينهممخاطرها بمثل هذه الأ

 

 عبدالرحيم بلال. د

 

 

 

 

 



 
 الله سعيديسن أحمد عبد                                                   دروس في تأسيس وإدارة العمل التطوعي

 

61 

 انــــــرفــر وعـــــكـــش

 

أود أن أتوجه بجزيل الشكر والتقدير لكل من ساعد 
، وإخراجها بشكلها الحالي تطوير هذه المادة وشجع على

الذي فتح لي مكتبة  يى علي يحيىوأخص بالشكر الأخ الزين يح
المكاتبات التي تمثل  على حيث تحصلت  والده عليه رحمه الله، 

لعثور عليها لما هلي والتي لولا االإرث الوثائقي للجنة التعليم الأ
 . النورهذا الكتاب رأت فكرة 

المربيان، الأستاذ التيجاني هلال والأستاذ محمد العوض 
الأمين كانا قد توليا منصب السكرتير المقرر للجنة التعليم 

 – 6611)الأهلي خلال فترات مختلفة من عمر هذه اللجنة 
، وكان قدرهما أن التقيهما لأرهقهما بكثير أسئلتي (6696

وعميقها وأستفز مقدرتهما على التذكر والتركيز، فوجدت منهما 
كل تعاون وصبر وعطاء مما عزز معرفتي وثقتي بما كتبته من 
معلومات وما توصلت إليه من نتائج، أدعو الله مخلصاً أن 

وفي هذا . لعافيةيبارك لهما في العمر ويمتعهما بالصحة وا
المقام لا يفوتني ذكر الأخ علي محمد طاهر الذي ساهم بفعالية 
في إنجاح إجتماعي بالأستاذين الجليلين، فلهم مني جميعاً جزيل 

 .الشكر والعرفان
بما أن المدارس التي شيدتها لجنة التعليم الأهلي قد 
تغيرت أسماء معظمها، فقد كانت مهمة التعرف على مواقع تلك 

مدارس ومقارنة الأسماء القديمة بالأسماء البديلة الحالية من ال
المهام الصعبة لولا تدخل الأخ الأستاذ إسماعيل خضر عبد 
المجيد الموظف السابق بإدارة التخطيط التربوي الذي سخر 
خبرته ووقته وعلاقاته لإنجاز هذه المهمة مما وفر عليّ كثيراً 

 .من الجهد والزمن
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ب الدين صهيب مدير مشروع الأخ والصديق شها
منتجع جبل البركل السياحي هو من تطوع لتنسيق المادة وضبط 
الخطوط والحواشي وهوامش التوثيق، كما تطوع الفنان 
التشكيلي الفاتح نور الدائم بتصميم الغلاف الخارجي لهذا 

 .الكتاب، فلهما مني وافر الشكر والتقدير
ري مدير الشكر موصول أيضاً لكل من الأخ حسين أ

الموظفة بمفوضية العون  فاطمة إبراهيممنظمة تلاويت والأخت 
الإنساني والأخت عزيزة عبد الله ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

المدربون لتنمية الموارد البشرية )وزملائي بالمركز الإستشاري 
والأستاذ فاروق جبريل محمد المدير الحالي ( وبناء القدرات

لية على ما أبدوه من تعاون ودعم وما قدموه لمدرسة كسلا الأه
من نصائح ومقترحات قيمة ساعدت في تحسين المكتوب من 

 .الموضوعات ضمن هذا الكتاب
أخيراً، فإن المقدمة التي زينت صدر هذا الكتاب والتي 
خطها قلم الدكتور عبد الرحيم بلال قد زادت بلا شك من القيمة 

من غزير علم ووافر خبرة  الأدبية للمادة بما عرف عن الرجل
وإسهامات ثرة في مجالات دعم وتطوير مؤسسات المجتمع 

  .جزيل الشكر والعرفانالمدني، فله مني 
 

 ولله الحمد والشكر من قبل ومن بعد
 

 الكاتب
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 تمهيد

 

لتجربرة مبكررة  بمجررد التوثيرق يكتفي لا هذا الكتاب

وفرري قمررة النضررج عاشررتها مدينررة كسررلا مررع لجنررة التعلرريم الأهلرري 
م، بررل يتعرردى ذلررك إلررى 6696م إلررى 6611خررلال الفترررة مررن 

إسررتخلاص الرردروس المسررتفادة مررن التجربررة وتحليلهررا ومقارنتهررا 
بمررا يحرردث الآن فرري سرراحات العمررل التطرروعي ضررمن المفهرروم 

 .نيالعريض لتطور الفكر التنموي والإنسا
الإصرار على إعتبارها تجربة رائدة ينبع مما وفرته لنا  

من إجابات واضحة على أسئلة صعبة ومتكررة في مجال العمل 
هي الأسئلة التي ت طْرَح عادة عن جدوى هذا العمرل .. التطوعي 

ومرردى فعاليترره فرري مجابهررة التحررديات المجتمعيررة والتنمويررة فرري 
 .عصرنا الحديث

ــاول ا    ــحولأغــراا التن لهررذه التجربررة علينررا  لواض

التعليمي في السودان قد مر بعردد مرن ( السلم)التذكير بأن النظام 
م كرران نظررام 6616المراحررل برردأت قبررل الإسررتقلال، فحتررى العررام 

المدرسة الأولية أربع سنوات، والمرحلة الوسرطى أربرع سرنوات 
تغيّررر هررذا . عامرراً  61ثررم المرحلررة العليررا أربررع سررنوات بمجمرروع 

م حيررث أصرربحت المرحلرررة 6691التعليمرري بحلررول سررنة  السررلم
الإبتدائيررة سررت سررنوات والمرحلررة الثانويررة العامررة ثررلاث سررنوات 

فصرررلاً  61والمرحلرررة الثانويرررة العليرررا ثرررلاث سرررنوات بمجمررروع 
مرة أخرى تم تغيير سرلم التعلريم العرام فري السرودان فري . دراسياً 
أصرربحت م حيررث ألغيررت المرحلررة الثانويررة العامررة و6669سررنة 
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مرحلررة التعلرريم الأساسرري ممترردة لثمرران سررنوات ومرحلررة التعلرريم 
وهو النظام ..  فصل دراسي  66الثانوي ثلاث سنوات بمجموع 

أوردنررا هررذا التفصرريل لأن المسررتندات . السررائد حتررى يومنررا هررذا
 .الملحقة بالكتاب توثق لمختلف النظم التعليمية المذكورة

التعليم الأهلري ولجنرة كما يلزم التوضيح أيضاً بأن لجنة 
التعليم الشعبي إنما همرا إسرمان لرنفس اللجنرة موضروع الدراسرة، 
تسمت بكل واحد منهما خلال حقبتين مختلفترين لضررورة أملتهرا 
التطررورات فرري البيئررة الخارجيررة المحيطررة بعمررل اللجنررة حينهررا، 

م كانت تسمى لجنة التعليم الأهلي حيرث تغيرر 6691فحتى العام 
 . ك إلى لجنة التعليم الشعبيالإسم بعد ذل
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 (1)شكل إيضاحي رقم 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

المدرسة 

 الأولية

سنوات 1  

 

مرحلة التعليم 

 الأساسي

سنوات 8  

 

المرحلة 

 الإبتدائية

سنوات 1  

رحلة الم

 الوسطى

سنوات 1  

المرحلة 

 العليا

سنوات 1  

المرحلة 

الثانوية 

 العامة

   سنوات 1 

المرحلة 

 الثانوية العليا

   سنوات 1 

مرحلة 

التعليم 

 الثانوي

   سنوات  1

م إلى الآن6669 م6616 حتى  م6661م إلى 6691 
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 وين ــأة والتكــالنش
 
  

 .. الجيل الرائد 
 ..عبق التاريخ 

 
كان  م1391بعد قيام مؤتمر الخريجين العام في سنة " 

بنللادا المللو بين بكسلل  يللدير  تخللل لللق موقعللا  إالجيللل الرائللد قللد 
للللم ت لللتم  ،الحركلللة السياسلللية وينشلللر اللللوعي بلللين الملللوا نين

 1(كس )الحكومة في للك الوقت بنشر التعليم في هله المديرية 
كتبللللت بمدرسللللة حكوميللللة وسلللل   واحللللدة فللللي مدينللللة إبللللل 
مللن كسلل   وليللة فللي كلللأتسللودان لكللل المديريللة  ومدرسللة ربو

 .وسواكن لتسيير العمل في دولاب الحكومة
الجيل الرائد في للك الوقت واضعين نصب أعين م  هب   

 ،مللة ورقي للابللالتعليم يعللد أهللم عوامللل ت للور اأ أن الن للو 
المدرسلللة  -فكانلللت أول مدرسلللة أهليلللة هلللي مدرسلللة الملللؤتمر 

وتبللذ للللك قيللام مللدارأ أهليللة أخللر  بكللل مللن  -  اأهليللة ا ن
 .ارف وبورتسودانالقض

وفياء فلي تواصلت مسيرة الرجال اأ... تسير والقافلة  
إجتمذ نبر كريم من تجلار مدينلة كسل  ملذ حسلن  ،هله المدينة

دفللذ م مللدير المديريللة لبللتو مللدارأ وسلل   شللعبية بمدينللة 
ملدارأ للبنلين  ثل  لتزم أولئك الرجلال الكلرام بتشلييد إ ،كس 

قبلللول للملللدارأ الوسللل   ن ضلللاقت فلللر  الأوالبنلللات بعلللد 

                                                 
6
تسودان ربووفي تلك الحقبة الإدارية، كانت مديرية كسلا تضم كل من ولايات كسلا   

 .داري الحاليبالتقسيم الإوالقضارف 
1
قائمة بأسماء الذين تطوعوا وتبرعوا وساهموا  –( 611) ص( 6)أنظر الملحق رقم   

 .م6699م إلى 6691خلال الأعوام من ( مدرسة المؤتمر)في تشييد مدرسة كسلا الأهلية 
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علمللا  بللأن المللدارأ الوسلل   الحكوميللة فللي للللك  ،الحكوميللة
نحصلللرت فلللي المدرسلللة اأميريلللة للبنلللين والمدرسلللة إالحلللين 

 ".اأميرية للبنات
تجللاوزت لجنللة التعللليم اأهلللي ال للدف المعلللن بتشللييد  

مدرسلة وسل    ةل  تشلييد خملأ عشلرإث   مدارأ وس   
لل للبنللين والبنللات ر وجيللل تقللف حتلل  ا ن شللاهدة عللل  تللاريخ ني 

 .رائد
 
 

 (محمد العو  اأمين/ من ملكرات اأستال)
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 66/6/6611 :التاريخ 
 6/د/69/أ: النمرة 
 معنون إلى كل الأعضاء المرشحين لعضوية لجنة التعليم الأهلي: السيد 

 
خطاركم بأنه قد وقع عليكم الإختيار لعضوية لجنة التعليم الأهلي لمدينة إيسعدني 

ثنين للبنين إ)كسلا لكي تشاركوا وتساهموا في إنشاء الثلاث مدارس الوسطى 
وذلك في بحر عام واحد، وإعداد مدارس مؤقتة لتستقبل الطلبة ( وواحدة للبنات

 .في مطلع العام الدراسي المقبل
أزف لكم نبأ إختياركم لهذا المشروع الوطني فإنه يسرني أن وإني إذ  

أهنئكم على هذه الثقة الغالية التي أوليتم بها وإني لواثق من أنكم ستضطلعون 
بهذه المهمة السامية بما عرف عنكم من همة ومروءة وغيرة على خدمة 

 .قمواطنيكم متمنياً لكم التوفيق والسداد وأن يكلل الله المساعي بالتوفي
أرجو أن أحمل لسيادتكم بأن اللجنة ستعقد أول إجتماع لها في يوم           

 .غداً للنظر في جدول الأعمال 61/6الإثنين الموافق 
 

 وختاماً أرجو أن تتقبلوا فائق تقديري وإحترامي
 

 التوقيع
 حسن دفع الله

 محافظ مديرية كسلا

 تكوين لجنة التعليم اأهلي
 ( و 1الوثيقتان )

 ( 10صبحة  أن رصورة من الوثيقة اأصلية: )ن  الوثيقة اأول 
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 :محضر الإجتماع اأول
  قاعة البلدية بكس  –الساعة السابعة مساء   – م1311/ 3/ 1ثنين الإ

 :الحضور

 السيد المحافظ -6

 السيد باشمفتش تعليم مديرية كسلا -1
 :وأعضاء اللجنة
 السيد خضر أبو سيف -1
 السيد احمد الشابك -9
 السيد عبد الله فقيري  -9
 السيد محمد بابكر عطا -1
 التيجاني مليحالسيد  -9
 السيد كمال عمر الأمين -8
 السيد القدال سعيد القدال -6

 السيد البخيت سيد احمد  -61
 السيد يحيى علي يحيى -66
 السيد يوسف عبد الله -61
 السيد محمد طاهر عواض -61
 السيد سعد أمير -69
 الناظر مراد جعفر شكيلاي -69
 السيد محمد على الكودة -61
 السيد إبراهيم يونس -69
 السيد خليفة محجوب -68
 السيدحمد السيد مسعود ا -66

 :متغيبون   
 لتغيبه في الخرطوم الناظر إبراهيم دقلل        -11
 لتغيبه في الخرطوم السيد مصطفى قسم الباري -16
  السيد محمد خير المأمون -11

 

 (611أنظرصورة من الوثيقة الأصلية صفحة ) :الثانية ن  الوثيقة
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عررن كبررر رحررب السرريد المحررافظ بأعضرراء اللجنررة وهنررأهم علررى إختيررارهم وتحرردث  -6
المسؤلية وأهميتها وأبان أن المهمة الملقاة على عاتق اللجنة ذات شرقين وهري قاصررة 

 :على مدينة كسلا
 

 .مدارس وسطى 1زم لبناء جمع المال اللا 6-6
المهمة العاجلة هي فتح المردارس الثلاثرة فري أبنيرة مؤقترة فري أقررب  6-1

 .وقت ممكن
محجوب أوضح المحرافظ أن إختيرار مواقرع ستفسار من السيد خليفة إفي رد على  -1 

 .المدارس لن يتم إلا بعد جمع المال
أعلن السيد المحافظ إختياره للسريد سرعد أميرر ليقروم بمهمرة السركرتارية وقرد وافرق  -1

 .المجتمعون
رشح السيد البخيت سيد أحمد السيد المحافظ رئيس شرف والقردال سرعيد رئيسراً وعبرد 

ى علري يحيرى أمينراً للصرندوق وقرد وافرق الإجتمراع بالإجمراع الله فقيري نائباً لره ويحير
 .على ذلك

 :جمع التبرعات -9
رجرلاً كرل  91السيد خضر أبو سيف يقترح أن تدعو اللجنة مجموعات مرن  

وأضرراف السرريد البخيررت رأيرره فرري تقسرريم النرراس حسررب  ،ض علرريهم التبرررععرررَ مرررة لي  
 .مقدراتهم وذلك للحفاظ على مستوى التبرعات

رح السررريد يحيرررى علررري يحيرررى أن تبررردأ اللجنرررة بنفسرررها لتضررررب المثرررل إقتررر 
ع النرراس سرروياً حتررى لا يحمررل بعررض جمَرروالسرريد خليفررة محجرروب يررري أن ي  . للآخرررين

ل خطابات لكل النراس الرذين يمكرن أن يتبرعروا ثرم رسَ وعليه ت  . الناس شيئاً في نفوسهم
 .الطواف على البقية

رة إشرراك المروظفين والعمرال بتبرعرات لى ضرروإنبه السيد يوسف عبد الله  
. تجمع منهم في يوم صرف المرتبات لأنه من الصعب إشراكهم في التبرعرات العامرة

 .وقد أضاف المحافظ بأنه من الممكن أن تقوم النقابات بمعاونة اللجنة في ذلك
د حررد  أيررد السرريد القرردال إقتررراح السرريد خضررر وأوضررح أن المبلرر  المطلرروب ي   

إلا بالإسرتعانة بالقرادرين ( عجمَري  )ى غطَرى أن المبلر  الكبيرر لا يمكرن أن ي  الطريقة ويرر
 .أ للباقين في إجتماع عاملجَ لتغطية الجزء الأكبر على أن ي  
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 :القرار
الموافقررة علررى الإقتررراح القاضرري بررأن يحرردد إجتمرراع أولرري للقررادرين لتغطيررة  

الجزء الأكبر من المبل  على أن يلجأ بعد ذلك إلى بقيرة المرواطنين لتغطيرة براقي المبلر  
وتجتمرع  ،أما الجاليات فتدعى كأفراد حسب طبقراتهم ومقردراتهم –في إجتماعات عامة 

 .ء المواطنين الذين سيدعون للإجتماعاللجنة غداً الثلاثاء للنظر في أسما
وقد أحيطت اللجنة علماً بتبرع السيد الكودة بمنزل بانرت والسريد عبرد الررحيم  

 .شهرياً وشركة دومكو بعشرة جنيهات شهرياً  موسى بمبل  عشرين جنيهاً 
 
 :عضوية اللجنة -9
أوضح السيد خليفة محجوب أنه يرى إضافة بعرض المرواطنين مرن المهتمرين  
 :إقترح السيد خليفة كل من السادة ،عمل العامبال

 علي أزرق -

 إبراهيم طلب -
 عمر إبراهيم صديق -
 عواض المحامي -
 عبد الماجد كمير -
 رئيس الجالية الهندية -
 رئيس الجالية اليمنية -
 الجالية اليونانية -
 محمد خضر دنبلاب -

أو  عضواً ثم لجنة إدارية من عشرة 19وأضاف أن لا مانع من تكوين مجلس دائم من 
 .ستة أعضاء

 :وقد رشح السيد الكودة السيدين 

 ينالسيدالجاك قسم  -

 إبراهيم طه القدال -
 

 :القرار
 .تعيين السيدين على أزرق وإبراهيم محمد طه 
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فمن المفيد أن نورد  1ولكي نستكمل قائمة أعضاء اللجنة
أسماء الذين شاركوا في عضويتها لاحقاً عبر عمرها الممتد مرن 

 :م وهم6696م إلى 6611
 

 .فاروق فضل كرار/ السيد -6
 .محمد أحمد الخضر/ السيد -1
 .حسين علام/ السيد -1
 .أحمد طاهر عبد الله/ السيد -9
 .محجوب عثمان الحسن/ السيد -9
 .حسن محمد الماحي/ السيد  -1
 .الله عبد العزيزعبد / السيد -9
 .الفاضل طلب/ السيد -8
 .عبد الله الخليفة/ السيد -6

 .علي أزرق/ السيد -61
 

هكذا إذن كانت البداية الفعلية لكيان لجنة التعليم الأهلي، 
ومررن الواضررح جررداً أن الأعضرراء الررذين تررم إعلانهررم كانررت لهررم 
إسهامات سابقة في الحياة العامة كما كانت لهم إهتمامات بقضايا 

على وجه الخصوص، ونستدل على سبيل المثال بالوثيقة  التعليم
التي كتبت خلال العام ( 661)المصورة بالصفحة رقم ( 6)رقم 

م أي قبل عام كامل من تكوين لجنة التعليم الأهلي، وفيها 6619
يعبر الأستاذ عبد الحميد طه العميري نراظر مدرسرة بنرات كسرلا 

أحد الذين )ي يحيى الوسطى المسائية عن شكرهم للسيد يحيى عل
علرررى  تعاونررره ( ترررم إختيرررارهم لعضررروية لجنرررة التعلررريم الأهلررري

وعليره يصرح . ومساهمته في الأعمال التي تخص دعرم المدرسرة

                                                 
1
 .ة طبق الأصل لإعادة تكوين اللجنةوثيق -661ص  (8)رقم انظر الوثيقة   
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الإعتقاد بأن أحرد عوامرل نجراح لجنرة التعلريم الأهلري فري التفروق 
علررى أهرردافها المعلنررة كرران جررودة التكرروين المتمثررل فرري أعضرراء 

ه القضرية المطروحررة ويتميرزون بحررس تتروفر لرديهم قناعررات تجرا
 .التطوع وروح التعاون والعطاء والوطنية

لا يقرل أهميرة عرن  -عنصر آخر في نجاح هذه التجربرة 
يتمثررل فرري الرعايررة الرسررمية للجهررود  -جررودة تكرروين العضرروية 

التطوعية، حيث يمكن للدولة أن توفر دعماً حقيقياً بترذليل مرا قرد 
قبرات تنفيذيرة إضرافة إلرى الردعم يعترض الأعمال الخيرية مرن ع

المعنرررروي والتشررررجيع بإظهررررار التقرررردير الرسررررمي لرررردور العمررررل 
التطوعي ومساهمته في الحيراة العامرة، هرذا عرلاوة علرى إعتمراد 
الكيان المؤسسي للأجسام التطوعية مرن جانرب الدولرة وإعطائهرا 

 .شخصية قانونية وإعتبارية مستقلة

 
 تعريف العمل الت وعي 

  :لت وعيةوالمن مات ا
 
للعمرل التطروعي المتداولرة من بين العديد من التعريفات  

إخترنا ثلاثة تعريفات قدرنا أنها جيدة الصياغة ومباشرة وسرهلة 
 .الفهم

حيرث الردكتور عبرد الررحيم برلال صاغه  التعريف الأول
عمررل يبررذل خررارج نطرراق السرروق " العمررل التطرروعي بأنررهعرررف 

 أو نقردي لا واجرب السرداد ولانسانية بدون مقابل مادي إسباب لأ
لمنظمرات  يضراً أوتطررق التعريرف  .9"أو عرفراً  يطالب به قانونراً 

 المجتمع المدني والتي من بينها الجمعيات والمنظمات التطوعيرة
مرام الدولرة والقطراع الخراص أالمجتمرع نها نقابرة بأ"حيث عرفها 

                                                 
1
ورقة  –المفهوم والمتغيرات .. العمل التطوعي في السودان  -عبد الرحيم بلال: دكتور  

 .م1116عمل مقدمة للجمعية السودانية لحماية البيئة 
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ي مرررن مصرررالح أنهرررا تسرررتمد شررررعيتها مرررن قررروانين الدولرررة أو
   ."مجموعاتها المستفيدة

ذلك المجهود "التطوع هو التعريف الثاني يذهب إلى أن 
ختيرار إالقائم على مهارة أو خبرة معينة والذي يبذل عن رغبة و

جتمرررراعي وبرررردون توقررررع جررررزاء مررررالي إبغرررررض أداء واجررررب 
 .1"بالضرورة

أما التعريف الثالث فهو مرا تضرمنته وثيقرة قرانون تنظريم 
العمررل الطرروعي والإنسرراني السرروداني، حيررث فسررر القررانون أن 

 يإنسران ينشراط طروع ييقصرد بره أ"العمل الطوعي والإنسراني 
أو خيريررة وطنيررة أو  منظمررة طوعيررة يتقرروم برره أ  يغيررر ربحرر

انية أو أجنبية مسجلة فى السودان بهدف تقرديم المسراعدات الإنسر
نسران أو حمايرة و خردمات حقروق الإأ أوالخدمات العامة ،الإغاثة

البيئة أو تحسين المستويات الإقتصادية والإجتماعيرة للمسرتفيدين 
 .1" المذكورة فى المجالات يإنسان يوتقوم بتقديم عمل طوع

القرررررانون المرررررذكور أورد تفصررررريلاً للأشررررركال المختلفرررررة 
 :لعمل التطوعي كالآتي للتنظيمات التي تندرج تحت مسمى ا

 
بها المنظمة الطوعية  يقصد :ال وعية الو نية المن مة

القانون ولا  وفقاً لأحكام هذا السودانية غير الحكومية المسجلة
شركة يتم تسجيلها وفق أحكام قانون الشركات ( أ) يتشمل أ
 .سياسي حزب (ب)أو  6619لسنة 

 
 يالت يبها منظمة المجتمع المدن ديقص: يالمدن  من مة المجتمذ

يرتم  يلأغرراض الرربح التر لريس ينسرانالإ يتباشر العمل الطروع
 .القانون تسجيلها وفق أحكام هذا

                                                 
1
 .996، صجتماعية في تنظيم المجتمعطريقة الخدمة الإ - نينالدكتور سيد أبو بكر حس  

1
 .الفصل الأول -1111نساني لسنة قانون تنظيم العمل الطوعي والإ  
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طة ساها بوئنشاإيتم  ييقصد بها المنظمة الت :المن مة الخيرية
مواطنين أو مجموعات أو أفراد لديهم المقدرة المالية لإنشاء 

 .ستمرار الأنشطة الخيريةإو
 معون معاً تجومعروف أن الأفراد في العمل الخيري ي

لتعظيم المردود من  يضاً أليتغلبوا على محدودية الجهد الفردي و
وهذا الفهم . ذا كان هذا العمل منظماً إ العمل الجماعي خصوصاً 

فقد عرف  ،زمن مبكر في سلوك المجتمع السوداني ذمتجذر من
على سبيل المثال وحديثاً تطورت هذه  "الفزع"و "النفير"

التنظيمات لتظهر الجمعيات والمنظمات ومؤسسات المجتمع 
، وتبع هذا التطور في التنظيمات تطور مماثل في نوع المدني

فمع تثبيت الإهتمام بالمساهمة في توفير . الإهتمامات والقضايا
الخدمات الأساسية من صحة وتعليم ومياه وتحسين لأحوال 

شة سيطرت قضايا أخرى مثل حقوق الإنسان وتغير المناخ المعي
بناء القدرات والمحافظة على و والحكم الراشد البيئة وحماية

تميزت بعض  كما، من الموضوعات غيرهاالتراث والآثار و

 يجابي ورعاية فئات معينة من المجتمعالتنظيمات بالتحيز الإ
ذوي  مثل التركيز على الطفل وتأهيل المدمنين ورعاية

 .الإحتياجات الخاصة
التعريفات التي تم ذكرها لا تتعارض مع حقيقة أن 
بعض المنظمات التطوعية  تستعين بموظفين محترفين لإدارة 

ن ا للمستهدفين، فكون هؤلاء الموظفوأعمالها وتقديم خدماته
يتقاضون إجوراً من المنظمة لا ينفي حقيقة أن الخدمات تقدم 

ودون مقابل، وإذا  ساس التطوعيللمستفيدين منها على الأ
تمكنت المنظمة من تعيين موظفين محترفين أم لا، فغالباً ما 
تتميز المنظمات التطوعية بالوجود الفاعل لأشخاص متطوعين 
تدفعهم قناعاتهم الشخصية وإنتماءاتهم وإهتماماتهم بالقضية 
موضوع التطوع، يساهمون بقدر متفاوت من وقتهم وجهدهم 
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ومالهم دون أجر، وهم يشكلون عصب هذه ومعرفتهم 
 .التنظيمات

 
  بيعة وجود الق اع

 :الت وعي في عالم اليوم
 

يمكن تقسيم المجمتع على أساس الأعمال إلى ثلاثة 
والقطاع الخاص ( الحكومي)قطاعات هي القطاع العام 

وإذا أردنا تفصيل (. غير الربحي)والقطاع التطوعي ( الربحي)
القطاعات نجد أن القطاع العام الحكومي هو من العلاقة بين هذه 

يصدر التشريعات والقوانين التي تنظم أعمال القطاعين 
الآخرين، ويشمل هذا شهادات تسجيل الأعمال والرعاية 
القانونية والفصل في النزاعات بمختلف أنواعها كما أن القطاع 
الحكومي بمؤسساته المتخصصة يمارس نوعاً من المتابعة 

 .يم لأداء كل القطاعاتوالتقي
والتطوعي فيستمدان ( الربحي)أما القطاعين الخاص 

وجودهما القانوني والمؤسسي من التشريعات التي يعتمدها 
القطاع الحكومي الرسمي، هذه التشريعات تضمن لهما جملة من 
الحقوق والإمتيازات وترتب عليهما بالمقابل جملة من 

. الخاص الضرائب والزكاة الإلتزامات أبرزها بالنسبة للقطاع
وبالنسبة للقطاع التطوعي أن يتجرد لتقديم خدماته للمجتمع دون 
مقابل، ويعتمد القطاع التطوعي في تلقي الدعم المالي لتسيير 
أعماله على القطاعين الربحي والعام بالإضافة إلى مصادر 
أخرى نعرض لها في الجزء المخصص للحديث عن إستقطاب 

 .الدعم
ضمن هذه القطاعات الثلاثة هو بالضرورة  كل تنظيم

عبارة عن بشر وموارد ونظم إدارية، إلا أن القطاع التطوعي 
يختلف عن القطاعين الآخرين في عدة وجوه نذكر منها على 
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فيما  .سبيل المثال الجوانب المتعلقة بالملكية والعرض والطلب
 :9يلي بعض التفصيل

 
 :الملكية

فمعروف أن المؤسسة أو إذا بدأنا بالقطاع الخاص، 
المصنع أو الشركة إما أن تكون مملوكة لشخص أو لشخصين 
. أو مجموعة شركاء مساهمين بقدر معلوم في تأسيس هذا العمل

وبالتالي لهم كامل الحرية في إتخاذ القرارات التي تتعلق 
 .بأعمالهم مثل التوسع أو التحول أو حتى إنهاء العمل المعين

لنسبة للقطاع العام أنه مملوك لعامة كما أن الإفتراض با
الشعب وهم يعبرون عن هذه الملكية من باب المطالبة بالحق في 
تلقي الخدمات، مثل خدمات الشرطة والأمن وخدمات التعليم 
والصحة، كما تعتبر الإنتخابات والمظاهرات من مظاهر ملكية 

 .الشعب للقطاع العام
فتعتبر شائكة أما مسألة الملكية في القطاع التطوعي 

وغير محسومة تماماً، فهل المنظمة أو الجمعية التطوعية ملك 
للموظفين؟ أم ملك للمتطوعين؟ أم هي ملك للجهة الحكومية 
المنظمة؟ أم ملك للمستفيدين من الخدمات التي تقدمها المنظمة؟ 
أم هي ملك لمجلس الإدارة أو الجمعية العمومية؟ ثم أين موقع 

الواقع أن كل هؤلاء يمارسون سلوكاً . مر؟المانحين من هذا الأ
بدرجات مختلفة من التأثير يعبر عن الإحساس بالملكية لهذه 
الأجسام التطوعية، البعض يفضل وصفهم بأنهم المعنيين بالأمر 

ليوفر مخرجاً من الضبابية  (Stakeholders)أو أصحاب الشأن 
 .التي تميز ملكية القطاع التطوعي

أحد أهم أوجه المقارنة بين القطاع الربحي والقطاع 
التطوعي تتعلق بمن يستفيد وينعم بالفوائد، فبينما يتمتع مالك 
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المشروع أو الملاك بجني الأرباح في القطاع الأول، يفترض 
في القطاع التطوعي أن يتمتع المجتمع المستهدف بالفوائد التي 

 .ت قدَم له في شكل إعانات وخدمات

 
 :  وال لبالعر

القطاع الربحي محكوم بقانون السوق حيث يتنافس 
منتجو السلع ومقدمو الخدمات بعرض منتجاتهم لتلبية الطلب من 
جانب المستهلكين في السوق المعينة، ونظرياً يتقاطع منحنى  
العرض مع منحنى الطلب عند نقطة معينة تحدد حجم كل منهما 

 (.نقطة التوازن)
عي ففي غالب الأحوال تواجه أما في القطاع التطو

المنظمات طلباً أكبر من حجم الدعم الذي يمكنها تقديمه، كما أن 
حالات المنافسة بين هذه المنظمات فيما يتعلق بتقديم الخدمات 
. والإعانات تعتبر حالات نادرة وفي كثير من الأحيان منعدمة
 وهذا ما يدفع بالمنظمات إلى إتباع سياسات تحدد بدقة الفئات
والمناطق المستهدفة بالدعم المعين في الوقت المعين ويحتكمون 
في ذلك لعدة معايير منها الأكثر حاجة للخدمات والأكثر عرضة 
للضرر والأعمق تأثيراً من حيث المردود والإستخدام الأمثل 

 .للموارد المتاحة
ولكن هنالك منافسة من نوع آخر بين تنظيمات العمل 

لى الموارد المحدودة التي يقدمها التطوعي هي المنافسة ع
( الخ..مؤسسات، حكومات، أفراد،)المانحون بمختلف أشكالهم 

وهذا ما يجعل مهمة إستقطاب الدعم من أهم الوظائف للمحافظة 
 .على حيوية الأجسام التطوعية
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 (1)جدول رقم 
 التمييز بين مؤسسات الق اع الربحي والق اع الت وعي 

 من حي  العر  وال لب

 
 
 

 
 

 الق اع     
  

 أمثلة أوجق المقارنة

 
 مؤسسات الق اع الربحي

 

 
 مؤسسات الق اع الت وعي

 
 
 

 
 العر  وال لب

 
 
 

الخرررررردمات والسررررررلع    عللللللر 
عليهررررا  ال لللللببحجررررم  يتررررأثر

 . وسعرها

علرى الخردمات  ال للبحجم 
الخيريرررررة يتجررررراوز مقررررردرة 
المنظمررررررررررات التطوعيررررررررررة 

على الإيفراء بكرل ( العر )
ممررا يرردفعها إلررى المطلرروب، 

اللجرررروء لسياسررررات تنفيذيررررة 
تحرردد بدقررة الفئررة المسررتفيدة 
والحيررررز الجغرافرررري ونرررروع 

 .الخدمة المقدمة
   

 
 

 
 المنافسة

المنافسررة تكررون علررى إرضرراء 
والبيررع أكثررر بسررعر  المشللترين

معين لضمان أكبر فرائض مرن 
الأربررررراح يضرررررمن للمؤسسرررررة 
تحقيرررق الربحيرررة والبقررراء فررري 

النمررو السرروق كمررا يضررمن لهررا 
 .والتطور

المنافسرررررررة تكرررررررون علرررررررى 
المررررانحين وذلررررك بإرضرررراء 

مرررن الخررردمات  المسلللتبيدين
التررررررري تقررررررردمها الأجسرررررررام 
التطوعيرررررررة نيابرررررررة عرررررررن 
المررررررانحين وهررررررذا يعررررررزز 
إستمرار المانحين في تقرديم 
الدعم للمنظمات مما يضمن 

 .لها البقاء والتطور
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 مت لبات تسجيل المن مات
  :الت وعية في السودان

تطور العمل التطوعي وتزايد أهمية الدور الذي بات مع 
يلعبه في عالم اليوم فقد شهدت القوانين المنظمة لأعمال هذا 
القطاع تطوراً مماثلاً، حيث ينص قانون تنظيم العمل الطوعي 

م في فصله الثاني على 1111السوداني لسنة  -والإنساني 
 :الآتي

ت الوطنية المنظما أن تتوفر لأغراض تسجيل يجب(  6)
جملة من  يالطوعية والخيرية ومنظمات المجتمع المدن

 :، وهى أن الشروط

م المنظمة للمسجل طلباً يتضمن قائمة بأسماء قد  ت  . أ
وعناوين أعضاء المنظمة المؤسسين على ألا يقل 

 .عددهم عن ثلاثين عضواً 

وهيكلها  منظمةق مع الطلب نسخة من دستور الرفَ ت   .ب
 .التنظيمى

الأعلى أو  يق المدير المؤقت أو المسئول التنفيذرف  ي  . ج
قراراً موثقاً  يمجلس الأمناء التمهيد مجلس الإدارة أو

 .من الجمعية العمومية بإنشاء المنظمة

 .ع المنظمة الرسوم المقررة للتسجيلدفَ تَ . د

، يجوز للوزير أن يوافق (6)الرغم من أحكام البند  ىعل (1)
يقل عن لا ءً على طلب مقدم من عدد منظمة بنا يأعلى تسجيل 

ثلاثين عضواً، وبذات الشروط الواردة فى البند المذكور شريطة 
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توضيح المقدرة المالية والإستمرارية ومصادر تمويل المنظمة 
 .المراد تسجيلها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 الله سعيديسن أحمد عبد                                                   دروس في تأسيس وإدارة العمل التطوعي

 

16 

 إستق اب الدعم
 ( و 4و 9ائق رقم الوث)

 (101أن رصورة من الوثيقة اأصلية صبحة : )9-رقم ن  الوثيقة 
   96/1/9661 :التاريخ 

 
 مبتي الديار السودانية: معنون إل 

 

 صاحب الفضيلة مولانا مفتي الديار السودانية
  

 بواسطة مولانا فضيلة قاضي شرعي كسلا
 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
  –وبعد 

نياط القلوب المؤمنة برالخير والروطن يروم قبرول الطلبرة لقد شاهدنا مناظر مؤثرة تتقطع لها 
والطالبات للمدارس الوسطى، هذه المناظر التي حفرت بقلوبنرا أخاديرد مرن الآلام، فالمئرات 
من فلذات أكبادنا بنرين وبنرات ينخرطرون فري البكراء المرر ودمروعهم تسريل وهرم يتجرعرون 

رغررم حصرولهم علرى مسررتوى  القصرص والآلام وقرد سررد براب الحصرول علررى العلرم أمرامهم
مناسب ولكن المقاعد بالمدارس الوسطى شحيحة لدرجة مرعبة وقد صممت مجموعة مرن 
الأجاويد أن توجه ما تستطيع من جهودها وإمكانتياتهرا نحرو التعلريم الأهلري لتخفيرف بعرض 
هذه الآلام وتجفيف بعرض هرذه الردموع ومسراعدة بعرض هرؤلاء الأطفرال وآبرائهم وأمهراتهم 

اء الذين ينتظرون لأبنائهم مستقبلاً أحسرن لا يروفره الجهرل محطرم الأمرم وقرد تسراءل والفقر
بعض أهل الخير في أنه هل يجوز إعطاء الزكاة لمساعدة التعليم الأوسط وقد أصبح الردين 
الإسلامي واللغة العربية كما هو واضح يكونان أساسه الرئيسي؟ فلهما مرن الردرجات أكثرر 

لفضيلتكم الآن راجين منكم التكرم بمسراعدتنا بفتروى شررعية فري  من النصف ولذلك نتوجه
 .هذا الموضوع للإستنارة بها والسلام عليكم

 
 يحيى علي يحيى المخلص

 هـ6181ذو الحجة  1
 م69/1/6619
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 (101أن رصورة من الوثيقة اأصلية صبحة : )4 -رقم ن  الوثيقة 
 

   م6/9/9661 :التاريخ 
 

  6619/ فتاوى/ 619: النمرة 
  

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 

شررف الخلرق والمرسرلين سريدنا محمرد أالحمد لله رب العرالمين والصرلاة والسرلام علرى         
 وعلى آله وصحبه وسلم

 
 .تاجر بسوق كسلا..  ىعلي يحي ىيحي: لى المواطنإ

 .المحترم.. بواسطة فضيلة قاضي شرعي كسلا 
إعطاء الزكراة المتضمن بأنه هل يجوز  69/1/6619ستفتائك المؤرخ إلى إإشارة  

 .وتطلب الفتوى –وسط لمساعدة التعليم الأ
     

 البتو 
إنمرررا الصررردقات للفقرررراء والمسررراكين والعررراملين عليهرررا "يقرررول الله تبرررارك وتعرررالى  

 "والمؤلفة قلوبهم وفي الرقاب والغارمين وفي سبيل الله وابن السبيل
صررارف الزكرراة كمررا وضررحها القرررآن الكررريم وقررد إختلررف العلمرراء فرري هررذه هرري م 

بعضرهم فسررها علرى الغرزاة المجاهردين ولكرن الإمرام الررازي ( وفي سبيل الله)المقصود بقوله 
بأنها تشمل المصالح العامة كلها إن إقتضتها حاجة المسلمين وكانت فيهرا مصرلحتهم .. وغيره 

لم وغيرها مما يعود على جماعة المسرلمين بالمنفعرة إن فتشمل على هذا المستشفيات ودور الع
 .لم يجد الناس لها سبيل غير الزكاة

 .لى مطلبكم والله الموفقإ( كلمة غير واضحة..........)من هنا تتضح لكم 
 .علمأوالله تعالى 

 
 

 عوض الله صالح
 

 مبتي جم ورية السودان
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 (104أن رصورة من الوثيقة اأصلية صبحة )( : ب -1)الوثيقة 
  م66/6/6611 :التاريخ 
 6/د/69/أ: النمرة 

 

 

 :جمذ التبرعات -9
 
رجررلاً كررل مرررة  91السرريد خضررر أبررو سرريف يقترررح أن ترردعو اللجنررة مجموعررات مررن  

وأضرراف السرريد البخيررت رأيرره فرري تقسرريم النرراس حسررب مقرردراتهم وذلررك . ليعرررض علرريهم التبرررع
 .للحفاظ على مستوى التبرعات

والسريد . أن تبدأ اللجنة بنفسها لتضررب المثرل للآخررين ىعلي يحي ىإقترح السيد يحي 
وعليره . خليفة محجوب يري أن يجمع الناس سوياً حترى لا يحمرل بعرض النراس شريئاً فري نفوسرهم

 .ترسل خطابات لكل الناس الذين يمكن أن يتبرعوا ثم الطواف على البقية
تجمررع لررى ضرررورة إشررراك المرروظفين والعمررال بتبرعررات إنبرره السرريد يوسررف عبررد الله  

ضرراف أوقررد . نرره مررن الصررعب إشررراكهم فرري التبرعررات العامررةمررنهم فرري يرروم صرررف المرتبررات لأ
 .المحافظ بأنه من الممكن أن تقوم النقابات بمعاونة اللجنة في ذلك

رر  ة د السرريد القرردال إقتررراح السرريد خضررر وأوضررح أن المبلرر  المطلرروب يحرردد الطريقررأي 
ستعانة بالقرادرين لتغطيرة الجرزء الأكبرر إلا بالإ( عجمَ ي  ) ىغطَ ويرى أن المبل  الكبير لا يمكن أن ي  
 .على أن يلجأ للباقين في إجتماع عام

 

 :القرار
 
كبرر ع أولي للقادرين لتغطية الجزء الأقتراح القاضي بأن يحدد إجتماالموافقة على الإ 

 –جتماعرات عامرة إلى بقية المرواطنين لتغطيرة براقي المبلر  فري إمن المبل  على أن يلجأ بعد ذلك 
وتجتمررع اللجنررة غررداً الثلاثرراء للنظررر فرري . أمررا الجاليررات فترردعى كررأفراد حسررب طبقرراتهم ومقرردراتهم

 .جتماعأسماء المواطنين الذين سيدعون للإ
 
سرى حيطت اللجنة علماً بتبرع السيد الكودة بمنرزل بانرت والسريد عبرد الررحيم موأوقد  

 .شهرياً وشركة دومكو بعشرة جنيهات شهرياً  بمبل  عشرين جنيهاً 
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 أهمية إستق اب الدعم 
 وتحريك الموارد اللاتية 

 :للأجسام الت وعية
 

لا معنى لوجود المنظمة التطوعية إذا كانت عاجزة عن 
وتررزداد مقرردرة المنظمررة علررى  ،إسررتقطاب الرردعم لتمويررل أعمالهررا

زم لتنفيرذ دادت قدرتها على توفير المال الرلازإهدافها كلما أبلوغ 
إذا أخلصت في توجيه هذا المال لخدمة المستفيدين من )أنشطتها 
.  جسام التطوعية، ويعتبر التمويل بمثابة الأوكسجين للأ(خدماتها

نعردم إفإذا قرل الردعم تكرون فري حالرة مرن الضرعف والهرزال وإذا 
علرررى ذلرررك أن عررردد المنظمرررات  ويكفررري مثرررالاً  ،لرررى زوالإفهررري 

 191التطوعيررة الوطنيررة المسررجلة رسررمياً بولايررة كسررلا تقرردر بررـ 
ولكررن الفاعررل مررن بينهررا لا  ،(1169)فرري الوقررت الحررالي  منظمررة

، أي بنسرربة مررن الفعاليرة تفاوترةمنظمررة بردرجات م 11يتعردى الرـ 
ودون شررك أن مقرردرة  مررن المنظمررات المسررجلة،% 61تقررل عررن 

إسررتقطاب الرردعم مررن أكبررر العوامررل الترري  تلررك المنظمررات علررى
 .تضعها في هذا التصنيف المتقدم أو المتأخر

 
الوثائق أعرلاه توضرح بعرض الطررق التري أتبعتهرا لجنرة 

لتنفيرذ أنشرطتها ( إسرتقطاب الردعم)التعليم الأهلي في جمرع المرال 
علررى الأرض، حيررث برردأ الأعضرراء بأنفسررهم وحركرروا مررواردهم 

وعينياً في تثبيت فكررتهم قبرل أن يواجهروا  الذاتية وساهموا مادياً 
بها جمهور المتبرعين مرن فئرات المجتمرع والمؤسسرات الأخررى 

وهرذا نهررج فعرال فرري عمليرة إسررتقطاب . (9البنررد  ب -1الوثيقرة رقرم )
  -سررواءً كررانوا أفررراداً أو مؤسسررات  –الرردعم لأن المررانحين عررادة 

يحترراجون إلررى مررا يطمئررنهم علررى جديررة المنظمررة التطوعيررة فرري 
تبنيها لمشروع أو قضية معينة، وليس أدل على ذلك مرن البدايرة 
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ببررذل المررال والجهررد والوقررت مررن جانررب أصررحاب القضررية، وإلا 
 .غالباً ما تموت الفكرة في مهدها

إلررى أقرررب فئررة ضررمن ثررم إتجهررت لجنررة التعلرريم الأهلرري 
البيئررة الخارجيررة المحيطررة بهررا، والترري تمثلررت فرري مجتمررع مدينررة 
كسرلا أفررراداً وجماعررات، لررم يسرتثنوا أحررداً ولكررنهم خططرروا جيررداً 
للطريقررة الترري يخرراطبون بهررا الضررمير الإنسرراني لهررذا المجتمررع 
والطريقرة الترري يسررتطيعون عبرهررا تحفيرز الجميررع للمسرراهمة فرري 

وذلرك عبرر تصرنيفهم حسرب مراكرزهم الماليرة هذا العمل الخيرر، 
والإجتماع بهرم فري شركل مجموعرات وشررح الفكررة ثرم دعروتهم 

 .للمساهمة
يعتبر التفكير في مخاطبة ( م6619)بمعيار ذلك الزمان 

مفتي الرديار السرودانية لمعرفرة إمكانيرة توجيره مرال الزكراة لردعم 
تقليدي ضمن التعليم الأوسط، فكرةً جديدة نوعاً ما وتصرفاً غير 

 9و1ممارسررات إسررتقطاب الرردعم فرري حينهررا، والقررار  للرروثيقتين 
يدرك أن لجنة التعليم الأهلي قد نجحت فعلاً فري الحصرول علرى 
وتوجية بعضاً من مرال الزكراة للمسراهمة فري حرل مشركلة التعلريم 

 .الأوسط
مررا نررود التأكيررد عليرره هنررا، أن نجرراح أنشررطة إسررتقطاب 

التعليم الأهلي في حشد التمويرل تعرد مرن الدعم التي إتبعتها لجنة 
أهرم العوامرل التري مكنرت اللجنرة مرن التفروق علرى هردفها المعلرن   
بتشييد خمس عشرة مدرسة وسطى بدلاً عن ثلاث مردارس، ولا 
يجررب بررأي حررال مررن الأحرروال أن نغفررل ذكررر عوامررل أخرررى فرري 
غاية الأهمية مثل التصرف بأمانة وتجرد وشفافية فيما جمع من 

لخدمة الغررض الرذي جمرع مرن أجلره، وسرنتعرض لهرذا فري  مال
 .حينه

نقطرة أخررى فري غايرة الأهميررة وهري قروام لجنرة التعلرريم 
الأهلرري المقترردر، حيررث كرران الأصررل فرري تكرروين منظمررات العمررل 
التطوعي ولا يزال في كثير من البلدان، أن تكرون هرذه الأجسرام 
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ترردعوا قررادرة ونشررطة فرري الإسررهام مررن الررداخل قبررل أن تتجرره و
مررانحين آخرررين للمسرراهمة، وبهررذه الميررزة وفرررت لجنررة التعلرريم 
الأهلررري القررردوة ودللرررت علرررى جرررديتها فررري التعامرررل مرررع القضرررية 
المطروحرة ممرا طمرأن وأقنرع كرل مرن أراد الإنضرمام إلرى ركرب 

أدنراه ( 61)المانحين أو المتطوعين، أنظر إلى نص الوثيقة رقرم 
 (:669)طبق الأصل بصفحة رقم صورة  -

 1/ج/بكسلا                          النمرة ملجنة التعليم الأهلي 
61-66-18 
 

 :السادة الكرام

 أحمد الشابك عبد الله 
 محمد بابكر عطا 
 إبراهيم طلب 
 التجاني محمد مليح 
 إبراهيم محمد يونس 
 خضر أبو سيف 
 يحيى علي يحيى 
 عبد الله الخليفة 
 

 تحية إعجاب وتقدير وبعد،
التي وقفت ( ىمدرسة بنات تاجوج الأهلية الوسط)مجيد ها قد تم بناء صرحكم ال             

شامخة تحدث عن رجال دفعوا ضريبة الوطنية بتضحياتهم، بنوها بأموالهم لينيروا الطريق 
لمواطنيهم قاهرين بذلك دياجير الجهل وعدم المعرفة، إذ لا سبيل لتقدم هذا الوطن إلا بنشر العلم، 

 .به وحده ترقى الأمم وتتقدم
سادتي، لجنة التعليم الأهلي بكسلا لا يسعها أصالة عن نفسها ونيابة عن مواطني كسلا إلا        

التوجه إليكم بأسمى آيات الشكر والإمتنان لهذا الإحسان الكبير الذي قدمتموه بنفوس راضية والله 
 .ذخراً للوطنية وحده يمنحكم السعادة النابعة من رضائه الكامل فلمثل هذا فليعمل العاملون ودمتم

 .أرفق لسيادتكم صورة من تكاليف بناء مدرسة بنات تاجوج الأهلية الوسطى         
 ,,,,وشكراً             

 التجاني محمد هلال                                      
 سكرتير لجنة التعليم الأهلي بكسلا                            

 
 :صورة إلى

 مديرية كسلامحافظ / السيد
 باشمفتش تعليم مديرية كسلا/ السيد
 (للتكرم بالنشر)كبير ضباط الإعلام والعمل / السيد
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الرذين تبرعروا لتشرييد مدرسرة المذكورون أعرلاه الثمانية 
وهررذا ، ترراجوج للبنررات، مررنهم سررتة أعضرراء بلجنررة التعلرريم الأهلرري

يعكررس بجررلاء نهررج اللجنررة فرري المبررادرة مررن الررداخل قبررل الإتجرراه 
للمانحين، ولمزيد من التأكيد علرى فكررة تحريرك المروارد الذاتيرة 

م 1111نجد أن قرانون تنظريم العمرل التطروعي والإنسراني لسرنة 
لررى أن أحررد شررروط تسررجيل المنظمررة إفصررله الثرراني يشررير فرري 

الماديررة والفنيررة  هرراإمكاناتالتطوعيررة يتمثررل فرري تقررديم مررا يثبررت 
فررري السرررودان،  لممارسرررة النشررراط أو العمرررل المزمرررع ممارسرررته

 .ومصادر تلك الإمكانيات
فرري عررالم اليرروم أصرربح إسررتقطاب الرردعم مهمررة فرري غايررة 

في ظل محدودية الردعم  التخصصية بالنسبة للمنظمات التطوعية
والشرخص الرذي يترولى هرذه المهمرة سررواء  المقردم مرن المرانحين،

ان موظفاً أو متطوعاً يعتبر من أميز الموارد البشرية المتوفرة ك
لدى المنظمة، وكثير مرن المنظمرات التري تفتقرر إلرى هرذه الميرزة 
تضطر إلى الإسرتعانة بالأجسرام الإستشرارية لمسراعدتها فري هرذا 

 .الجانب
ثررورة الإتصررالات فتحررت أفقرراً جديررداً لإمكانيررة إسررتقطاب 

لإجتمرراعي علررى الفضرراء الأثيررري الرردعم عبررر مواقررع التواصررل ا
ويمكرن الإسررتدلال هنررا بنمرراذج معاصررة للمبررادرات الترري تتبناهررا 
مواقع ومنتديات أثيرية مثرل كسرلا الجمرال وبوابرة كسرلا وكسرلا 
الوريفررة والترري تبلررورت فرري مشررروعات مثررل الشررنطة المدرسررية 
لدعم تعليم الأساس بالريف الكسلاوي، كما تم الترويج الإعلامي 

ذه المواقع الإليكترونية للمبادرة الأخيرة التي قادها خريجو في ه
مدرسررة كسررلا الثانويررة عبررر مختلررف الحقررب للإحتفررال باليوبيررل 

 . م1161الذهبي للمدرسة في عام
من المفيد أيضاً ونحن نتحدث عرن أسراليب لجنرة التعلريم 

( 1)الأهلي في إستقطاب الدعم الإطلاع علرى نرص الوثيقرة رقرم 
 .(616)وأصلها بالصفحة رقم ( 99)م بالصفحة رق
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 (   )جدول رقم 
 

 : 1الج ات المانحة المتاحة حاليا  للعمل بالسودان
 

 ، مثل(من عدة أق ار)ج ات مانحة دولية  :وكالات اأمم المتحدة، مثل

 سلاميةمنظمة الدعوة الإ UNICEF 6 اليونيسيف 6

المفوضييييييييييييييئ السييييييييييييي ميئ ل   يييييييييييييي   1
((UNHCR 

  (PERSGA)بيرسقا  1

 يتحاد الأوربالإ UNDP 1 برن مج الأمم المتحدة الانم  ى 1

 ، مثلالمن مات الت وعية اأجنبية  FAO منظمة الأغذية والزراعة 9

للتنميررررررة  يالصررررررندوق الرررررردول)يفرررررراد الإ 9
 IFAD (الزراعية

 أوكسفام البريطانية  6

 براكتكال آكشن  WFP 1برنامج الغذاء العالمى 1

صندوق الأمم المتحدة للأنشرطة السركانية  9
UNFPA 

 بلان إنترناشونال   1

 مثل، السبارات اأجنبية :مثل، مانحون من دول فردية

 – (DFID)دارة التنميرررررة الدوليرررررة إ 6
 بريطانيا

 الفرنسية 6

 (COMIC RELIEF)كوميك ريليرف  1
 بريط ني 

 البريطانية 1

 الهولندية 1 المتحدةالولايات  –مريكية المعونة الأ 1

 اليابانية 9 مؤسسة فورد الأمريكية 9

 الألمانية 9 مؤسسة روكفلر الأمريكية 9

 :، مثلمؤسسات ف  الق اع الخا   NOVIB)نوفيب الهولندية  1

 يمؤسسة السلماب 6 الألمانية (GTZ)وكالة العون الفنى  9

 حجار 1 مؤسسة فريدريش الألمانية 8

 شركة التراكترات السودانية 1 الفنلندية (FINNINDA)فينيدا  6

 شركات الإتصالات  9 (SIDA)سيدا السويدية  61
 (أريبا –سوداني  –زين )

 بنوك ومؤسسات مالية 9 الكندية (CIDA) سيدا 66

 سلامي بجدةالبنك الإ 1 قطر الخيرية 61

 يالبنك الأفريق 9 دبي العطاء 61

  مانحون عرب وخليجيون 8 الصندوق الكويتى 69
 

 
 

                                                 
8
ستقطاب الدعم إمادة تدريبية عن  –المدربون لتنمية الموارد البشرية وبناء القدرات   

 م1166
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 ( 9) جدول رقم 
 

 
 :تحريك الموارد اللاتية بع   رق

 

 ستثمارالإ :ال رق التقليدية
 نترنتإومركز حاسوب  6 شتراكات الأعضاءإ   6
ي أو التبرع العمل الطوع  1

 لبالمجهود ونفير العم
ترررررررررررأجير صررررررررررريوانات   1

وكراسررري ويعرررود الررردخل 
 للجمعية

قامرررررررررة المعرررررررررارض أو إ 1
 المشاركة فيها

كنترررررررين تعررررررراوني يتبرررررررع  1
للأعضررراء تعرررود أرباحررره 

 للجمعية

   صولاأتو يف 
 :ضاف إلتحقيق دخل 

 التبرعات المحلية 
 المباشر والدعم

يجرررار الموقرررع والمعررردات إ 6
قاعرررررررررررررة التررررررررررررردريب، )
سررررررررتراحة، معينررررررررات الإ

... الترررررردريب، العربررررررات 
 .(الخ

مسرراهمات  –مررن الأفررراد  6
 منتظمة شهرية

 

تقرررديم خررردمات التصررروير  1
 والتغليف

مرررررررررررررررن الررررررررررررررروزارات  1
 - والمؤسسرررات الحكوميرررة

 بالمواسم والمناسبات
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 الكفاءة والفعالية

 (1و 9الوثائق رقم )
 (101أن رصورة من الوثيقة اأصلية صبحة : )ن  الوثيقة الخامسة

 إدارة التعليم العام –وزارة التربية : لىإموجهة :  11/8/6691 :التاريخ 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

إدارة التعليم العام وترجو  –لجنة التعليم الأهلي بكسلا تهدي تحياتها لوزارة التربية 
 :أن تتقدم بالآتي

لقد أخذت اللجنة على عاتقها أن تعمل جاهدة ما وسعها الجهد لتيسير فرص التعليم 
لأبناء المنطقة، خصوصاً أولئك الذين فاتهم الركب وطفقوا يعيشون في نطاق المناطق 

مدرسة ثانوية  69لفة، وبذلك العون الصادق المقدر من الوزارة نجحت اللجنة في تأسيس المتخ
وكان هذا جهد المقل إلا أنه جهد فتح الآفاق أمام عدد كبير من أبناء وبنات . عامة بنين وبنات

 وذلك لأن المدارس الحكومية. المنطقة الذين لم يكن لهم أن يلحقوا بركب التعليم لولا هذا العمل
تسع عدداً محدوداً في المرحلة الثانوية العامة، وكان أيضاً على اللجنة أن تلتفت إلى المرحلة 

وفي هذه الأثناء علمت اللجنة بمزيد من الغبطة عطف الوزارة وميلها لأن تقدم . الثانوية العليا
ا هذا بأن ولقد رأت اللجنة أن تتقدم بطلبه. العون في قرارات ثورية لأبناء المناطق المتخلفة

 –تسمح الوزارة بأن يشمل القبول لمدارس البنات وفي مدرسة كسلا الثانوية العليا بنات 
وفي مدرسة الأولاد أولئك الذين حصلوا . درجة 611لى إ 619)البنات اللآئي حصلن على 

 .درجة 691لى إ 619على 
 61العامة  هذا وتدل الإحصائيات أن البنات اللآئي يشملهن هذا المطلب من النتيجة
وهذا يعني . بنت من المدارس التي تغذي مدرسة كسلا الثانوية العليا وكلهن من بنات المنطقة

طالباً وهذا يعني إضافة فصل  96أما عدد الطلبة فهو . قبول أربع طالبات في كل فصل
 .لمدرسة البنين الثانوية العليا على أننا نلتزم ببناء الفصل وتأثيثه

ارة تعاني كثيراً من الضغوط في الوقت الحاضر إلا أننا ندرك في إننا نقدر أن الوز
 .الوقت نفسه أنها ضغوط خير وبركة وليكن الله في عون الجميع

 
 المخلصون

 يحيى علي يحيى   و  إبراهيم محمد يونس                             
                         

 عن لجنة التعليم الأهلي بكسلا
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هررذه الوثيقررة بالتحديررد تحترروي علررى عرردد مررن أقرريم الرردروس 
المسررتفادة المسررتقاة مررن تجربررة لجنررة التعلرريم الأهلرري فيمررا يتعلررق 
بعنصري الكفاءة والفعالية، نتنراول هرذه الردروس برالتركيز علرى 

 :ثلاثة جوانب هي

  هدافإلى الأالوصول. 
 التأثير على السياسات التعليمية. 
 جودة التنسيق ونهج المشاركة. 

 

 

 :هدافالوصول إلى الأ :أولًا

 
 69لرررم تكترررف اللجنرررة بإنجررراز أهررردافها المتعلقرررة بتشرررييد 

ولكنهررا إهتمررت بالوصررول إلررى ( ثانويررة عامررة)مدرسررة وسررطى 
النهايات البعيدة التي يجب أن يفضي إليها المجهود المبذول على 
هذا المستوى الوسيط من التعليم، وهذا ما يعرف فري عرالم اليروم 
ضمن أدبيات التنميرة بهرميرة الأهرداف التري تتردرج مرن النتيجرة 
المباشرة للنشاط المعين مروراً بالهدف المرأمول تحقيقره وصرولاً 
إلى الأثر البعيد الرذي سريحدثه تضرافر الأفعرال والمنجرزات عبرر 

البيئة الخارجية ذات العلاقة بقطاع القطاعات المختلفة في محيط 
 :الشكل التالي يساعد على مزيد من الإيضاح. التعليم 
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 ( )شكل إيضاحي رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  -إستقطاب الدعم  –التخطيط 

 –مواد  –التنيسق  –أعمال البناء 

الخ..جهد  –مال   

 الأنشطة

والمدخلات   

النتائج 

والمخرجات 
 المباشرة

 

 الهدف

 القريب

 مدرسة جاهزة 61

التلاميذ ستقباللإ  

توسيع فرص 

الإلتحاق بمرحلة 

التعليم الثانوي 

(وسطى. م)العام   

الأثر 

 البعيد

مستقبل 

أفضل 

جييل  لأ

سلحة تم

 بللمعرفة
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 :التأثير على السياسات التعليمية: ثانياً

 

فأنررت مرردرك لواقررع  ،أن تطرررح مشرركلة حقيقيررة بوضرروح 
أفق  صاحبنت طرح المشكلة وتقترح لها الحلول، فأأن ت .الحال

وتكرون جرزءاً  ،وتقتررح الحلرول ،أما أن تطررح المشركلة .رؤيةو
، فأنررت فرري غايررة الكفرراءة والفعاليررة عررلاوة علررى كونررك مررن الحررل

 .مدرك وبعيد النظر
 

.. مرررة أخرررى ( 9)فلنتأمررل مررا جرراء فرري الوثيقررة رقررم 
 :وبتأن

 

 تلاميررذ احرررزوا نجاحرراً فرري الشررهادة : ؟المشرركلة يمررا هرر
الثانويررة العامررة ولررم يجرردوا فرصررةً للإلتحرراق بالمرردارس 

 .الثانوية العليا
 

 ضرريق مررواعين الإسررتيعاب فرري : ؟مررا هررو سرربب المشرركلة
 .العليا بنين والعليا بنات –المدرستين 

 

 
 61طالبراً وطالبرة مرنهم  91: ؟من المتأثر بهرذه المشركلة 

 .ولداً  96و بنتاً 
 

 أن يرتم توزيرع الطالبرات الإثنتري : ؟رحترما هو الحرل المق
طالبررات  9عشرررة علررى الفصررول القائمررة أصررلاً بإضررافة 

لكل فصل بمدرسة البنات العليا ذات الأربعة أنهر وبناء 
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 96فصل جديد بمدرسة البنين الثانويرة العليرا لإسرتيعاب 
 .تلميذاً إضافياً 

 
 ؟ ترح وكيفالمقهذا الحل  يمن سيسهم ف: 

 
الروزارة تتكررم بإصرردار قررار يسررمح بموجبره بقبررول ( أ

 .الناجحين بمجاميع أدنى تم تحديدها أعلاه
 
إدارة التعليم الثانوي مع إدارة مدرسة البنات تتكررم ( ب

 . بإستيعاب أربع بنات جدد بكل فصل
 

لجنة التعليم الأهلي تتبنى تشييد فصل جديد بمدرسرة ( ج
 .العليا بنينكسلا الثانوية 

 
تتدبر أمر توفير ما يكفري  -بطبيعة الحال  –الوزارة ( د

 .من المعلمين والمدخلات التعليمية الأخرى

 
 

 .هذا عرض لا يتوقع له القار  إلا النجاح
 

أدنراه تظهرر أسرماء الرذين سراهموا فري بنراء ( 1)الوثيقة رقرم 
 .الفصل بالمدرسة الثانوية للبنين
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 (103أن رصورة من الوثيقة اأصلية صبحة : )سةالسادن  الوثيقة 

 .بدون تاريخ
 
 

 
 

 المبلغ الإســــــم الرقم
 (ج)

المبلغ  الإســــــم الرقم 
 (ج)

 61،111 السيد محمد علي الشايقي 66  11،111 فاعل خير 6

 61،111 السيد محمد جبارة العوض 11  99،111 المجلس التنفيذي 1

 61،111 السيد محمد بابكر عطا 16  19،111 إتحاد طلبة المدرسة 1

 9،111 السيد النور حسن 11  91،111 لجنة التعليم الأهلي 9

تحرررراد المحلرررري لكرررررة الإ 9
 القدم

 9،111 السيد التجاني مليح 11  691،891

 9،111 السيد عبد الله حجازي 19  91،111 السينما الوطنية 1

 9،111 السيد حامد همد  19  19،111 السيد خضر أبو سيف 9

 9،111 السيد عثمان علي ناصر 11  19،111 السيد الطيب الدويحي 8

 9،111 السيد محسن الجدري 19  19،111 السيد إبراهيم يونس 6

 9،111 زرقأالسيد علي  18  19،111 ىعلي يحي ىالسيد يحي 61

 9،111 السيد محمد علي بابكر 16  19،111 السيد عبد الله خليفة 66

 9،111 السيد محمد طاهر عواض 11  19،111 السيد أحمد الشابك 61

السرررريد مصررررطفى قسررررم  61
 الباري

 9،111 السيد عمر عبد السيد 16  61،111

السرررررريد عبررررررد الله عبررررررد  69
 العزيز

 9،111 السيد عبد الرحيم موسى 11  61،111

 9،111 السيد آدم السر حامد 11  61،111 السيد عبد الله الحسن 69

 9،111 السيد علي حامد إدريس 19  61،111 السيد علي صالح حمزة 61

 9،111 السيد محمد عمر الحاج 19  61،111 السيد إبراهيم دقلل 69

 1،111 السيد هاشم عثمان عباس 11  61،111 السيد محمد شيخ إدريس 68

 جنيق 101،100الجملة مبلغ وقدره 
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علرى وثيقرة غيرر واضرحة جدير بالذكر أنه تم الحصرول 
بالشكل الذي يسمح بنشرها وهي عبارة عن خطراب مرن الأسرتاذ 

( حينهرا)إبراهيم علي إبراهيم ناظر مدرسة كسلا الثانوية للبنرين 
يتوجه فيه بالشكر لكل من ساهم في بناء الفصرل ويوضرح أوجره 

 :الصرف كالآتي
 

  916،891=     المبل  المتحصل 
 119،911=    تكاليف بناء الحجرة

  
  16،111=    أدراج للطلاب 61قيمة 

 9،911=  قيمة أعلام للفرق التي تبارت لصالح المشروع
 9،111=  شراف على البناءهدية للمهندس الذي تبرع بالإ

  1،819=     باقي بالخزينةال
 916،891=              المجمــــــــــــــــــــــــــــوع

 
ول فإن القطراع الحكرومي كما سلف الذكر في الفصل الأ

هو من يصدر ويعتمد التشريعات والسياسات المنظمة لعمرل كرل 
القطاعررات، ولقررد رأينررا كيررف أن قررانون تنظرريم العمررل الطرروعي 
والإنسرررراني صرررردر بإعتمرررراد السررررلطات المختصررررة فرررري القطرررراع 
الحكررومي علررى أمررل أن تسررهم الجمعيررات واللجرران والمنظمررات 

ية وترقيررة الحيرراة العامررة للمجتمررع التطوعيررة فرري التنميررة الإنسرران
 . الذي تخدمه

أقصرى درجرات الإنجراز لردى التنظيمرات التطوعيرة هري 
أن تتمكن من الحصول على موافقة السلطة الحكوميرة المختصرة 
علررى إحررداث تغييرررات إيجابيررة فرري السياسررات المنظمررة للعمررل 
ة بالقطاع المعين، كما فعلت لجنة التعليم الأهلي مع وزارة التربي

فيما يتعلق بنسب الإلتحاق بالمدارس الثانوية العليا بين الناجحين 
 . في الشهادة الثانوية العامة
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وفرررري غالررررب الأحرررروال لا تتررررأتى إسررررتجابة السررررلطات 
المختصرررة لطلبرررات تنظيمرررات العمرررل التطررروعي علرررى مسرررتوى 

أبرزهررا ترروفر الثقررة .. السياسررات إلا إذا ترروفرت بعررض العوامررل 
يتعلررق بالأهررداف والمقاصررد وإقتنرراع الجانررب  بررين الجررانبين فيمررا

الحكررومي الرسررمي بمقرردرة الجسررم التطرروعي علررى الإسررهام فرري 
الحل المطروح إذا ما تضمن إستحداث بعض السياسات الداعمة 
للفكرة، إضافة إلى كون القضية مهمرة وملحرة وتسرتحق التفاعرل 

 .الرسمي تجاهها
 

 :جودة التنسيق ونهج المشاركة: ثالثاً

 
وفقرراً  -وهررو .. يعتبررر التنسرريق جرروهر العمليررة الإداريررة  

ليس أحد المهام الإدارية المتمثلة في التخطيط  -لبعض المدارس 
لكرن تلرك المهرام بردون التنسريق تبقرى . والتنظيم والرقابة والقيادة

مبعثرة الأوصال من الداخل ومعزولة عن بعضها الربعض علرى 
أفلحرتْ المنظمرة فري إحكرام مستوى الجسم الإداري المعرين، فرإذا 

تنسيق ما يليها من أعمال على مسرتوى هيكلهرا الإداري، يلزمهرا 
أيضاً التنسيق علرى مسرتوى البيئرة الخارجيرة المحيطرة بهرا، ذات 

 . العلاقة والتأثير على أعمال المنظمة
 
 
 

الشرركل الإيضرراحي التررالي يعررزز شرررح الفكرررة لمررا عايشررته لجنررة 
 :وجودها التعليم الأهلي خلال فترة
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 (1)شكل إيضاحي 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

لجنة 

التعليم 

 الأهلي

 

 الإعلام

مجالس 

 الآباء 

 
 المتطوعون

 

مجلس 

 الإفتاء
مقدمو 

الخدمات 
ستشاريةالإ  

المقاولون 

 و

 الموردون

 

إدارات 

 المدارس

 

 المانحون
(المتبرعون)  

وزارة 

التربية 

 والتعليم
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الجهات المذكورة فري الشركل أعرلاه هري بالتحديرد مرا ترم 
التعرررف عليرره مررن خررلال المسررتندات والمكاتبررات الرسررمية للجنررة 
التعليم الأهلي وبالطبع هذا لا ينفي أن تكون دائرة التنسريق أكبرر 

لم ياتي ذكررهم  لشكل إذا ما كان هنالك لاعبون آخرونمن هذا ا
 .في الوثائق التي بطرفنا

فالررردائرة التررري تتوسرررط الشررركل الإيضررراحي تمثرررل البيئرررة  
الداخليررة لتنظرريم لجنررة التعلرريم الأهلرري حيررث عملررت اللجنررة علررى 
تنسيق أعمالها المتعلقة بالإجتماعات الداخلية وتخطريط الأهرداف 

وكيفيررة والإتفرراق حررول أسرراليب العمررل وطرررق إسررتقطاب الرردعم 
كل هذا عبر هيكل رشيق القوام . الخ..متابعة ونظام الحسابات ال

يتمثل فري رئريس اللجنرة والسركرتير المقررر وأمرين المرال وعردد 
 .أعضاء اللجنة التنفيذيةمحدود من 

أما علرى مسرتوى البيئرة الخارجيرة المرؤثرة علرى أعمرال  
اللجنة فنجد أن التنسيق قد شمل بناء العلاقات والتعراون وإجرراء 

لتربيررة والمرروردين والمقرراولين والإعررلام معرراملات مررع وزارة اال
ن وإدارات المرررردارس فتررراء والمررررانحيوالمتطررروعين ومجلررررس الإ

 .ستشاريين ومجالس الآباءوالمهندسين الإ
بطبيعررة الحررال تختلررف أوزان ودرجررة تررأثير الفرراعلين أو  

الشررركاء فرري البيئررة الخارجيررة وبالتررالي درجررة أهميتهررا بالنسرربة 
التعليم الأهلي، الجندي المجهول فري الإرث الوثرائقي لهرذه  للجنة

اللجنرة هررو مجرالس الآبرراء علرى مسررتوى المردارس، ولررولاهم لمررا 
 . أثمرت التجربة فهم قد مثلوا الضلع الثالث في مثلث الإنجاز

الأسررتاذ التجرراني فري مقابلررة أجراهررا الكاترب مررع كررل مرن 
سررتاذ محمررد والأرتير اللجنررة لحقبررة مررن الررزمن، محمررد هررلال سررك

نررة لحقبررة العرروض الأمررين الررذي خلفرره علررى سرركرتارية نفررس اللج
بعررد تشررييد ( وتحديررداً )سررتاذان أنرره أخرررى مررن الررزمن، أوضررح الأ

المررردارس الخمرررس الأخيررررة وهررري التاكرررا بنرررات وتررراجوج بنرررات 
وغرب القاش بنين والكارة وبانرت، فرإن مجرالس الآبراء شراركت 
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دراج ثررراث مرررن أة إعرررداد الأكثرررر عنررردما تولرررت مسرررئوليبفعاليرررة أ
لررى دفررع إجررور العرراملين إضررافة وكراسرري ومناضررد للمعلمررين بالإ

وقد سربق لنرا  ،والعاملات علاوة على المساهمة في تكلفة التشييد
عليرره إذا  ،دوار الترري لعبتهررا كررل مررن اللجنررة والرروزارةنررا الأأن بي  

إلرررى أخطرررر الأدوار فررري مثلرررث حاولنرررا إخترررزال الشررركل أعرررلاه 
 :ز، سيظهر الشكل كالآتينجاالإ

 
 (9)شكل إيضاحي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لجنة 

التعليم 

 الأهلي

فصول بها  تلاميذ وتلميذات 

تعليم في بيئة تعليمية يتلقون ال

مدرسة ثانوية  61مهيئة في 

مدينة كسلاعامة في   

وزارة 

التربية 

 والتعليم

 

مجللس 

 الآبلء
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الرسرررمية الممثلرررة لأفرررراد مجلرررس الآبررراء هرررو الواجهرررة 
 ،مسرتوى الحري أو القريرة التري تحتضرن المدرسرة ىالمجتمع علر

وبالتالي عندما نتحدث عن مشاركة مجلرس الآبراء فرنحن نتحردث 
وقرد أثبترت الدراسرات  ،عن مشاركة كل مجتمرع المنطقرة المعنيرة

نتهرراج إسررلوب المشرراركة فرري تنفيررذ إوالتجررارب جرردوى وفعاليررة 
سرتمرارية فيما يتعلق بعنصرر الإ خصوصاً  المشروعات التنموية

العميرق بملكيرة الفكررة وملكيرة  حسراسالإستدامة النابع مرن الإأو 
 .صول وملكية الإنجازالأ

 
لررى هنررا يجررب توضرريح المقصررود بمصررطلحي الكفرراءة إ
 :6والفعالية
 

 مدى القدرة على تحقيق الأهداف: الكفاءة تعني. 
 بإسرتخدام أقرل تحقيق المخرجرات : الفعالية تعني

 .قدر من المدخلات دون هدر أو تلف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
6
  Management: A global Perspective, Heinz Weihrich and Harold Koontz, Eleventh 

Edition 2002, Page 11. 
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 إستدامة المنافع والخدمات

 
المرردارس الوسررطى الخمررس عشرررة الترري شرريدتها لجنررة 
التعليم الأهلي في مدينرة كسرلا قبرل أربعرة عقرود مرن الزمران، لا 
زالت شامخة حتى يومنا هذا، تفوق ما بني بعدها مرن مبران قروة 

الأسرماء، أضريفت فصرول ومكاترب إلرى وصلابة، تغيرت بعض 
بعررض المرردارس وتررم تحويررل بعضررها لخدمررة التعلرريم الأساسرري 
والررربعض الآخرررر لخدمرررة التعلررريم الثرررانوي بعرررد إلغررراء المرحلرررة 

م ولكرن المردارس المعنيرة 6669عرام ( الثانوية العامرة)الوسطى 
ظلت تخدم الغرض الذي شيدت من أجله دون إنقطراع أو توقرف 

ويبشر حالها الراهن ببقائها إلرى أمرد أبعرد لخدمرة  إلى يومنا هذا،
 . أجيال قادمة بإذن الله

يقرردر عرردد التلميررذات والتلاميررذ الررذين درسرروا فرري هررذه 
المردارس وإنتقلرروا منهرا إلررى مراحرل تعليميررة أعلرى خررلال أربعررة 
عقرررود مرررن الزمررران وحترررى اليررروم بحررروالي خمسرررين ألرررف تلميرررذاً 

 .وتلميذة، أحدهم كاتب هذه السطور
تجررردر الإشرررارة إلرررى أن قرررانون تنظررريم العمرررل الطررروعي 

م قرررد أورد سرررتة مبررراد  تحكرررم العمرررل 1111والإنسررراني لسرررنة 
إسرررتدامة بررررامج "الإنسررراني، المبررردأ الرابرررع منهرررا يرررنص علرررى 

المعالجات لتهيئرة الظرروف التري تمكرن المجتمعرات المحليرة مرن 
 ". الإعتماد على ذاتها في المدى البعيد

التري  الخمرس عشررةبين أسرماء المردارس الجدول أدناه ي
شيدتها لجنة التعلريم الأهلري كمرا يبرين الأسرماء الحاليرة للمردارس 
التي ترم تغييرر أسرمائها مرع الإشرارة إلرى المرحلرة التعليميرة التري 

 .تخدمها المدرسة الآن
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 (9)جدول رقم 
 

 المرحلة الإسم الحالي إسم المدرسة الوس   الرقم
 التعليم الثانوي العامرية بنات التاكا بنات 6
 التعليم الثانوي تاجوج بنات تاجوج بنات 1
 التعليم الثانوي غرب القاش بنين غرب القاش بنين 1
 التعليم الأساسي أبو ذر الغفاري بنين الكارة بنين 9
 التعليم الثانوي الشهيد منير النموذجية بنين بانت بنين 9
 التعليم الأساسي ىعلي يحي ىيحي  حي العمال بنات 1
 التعليم الثانوي الإعتصام النموذجية بنين القاش بنات 9
نا لتكو  تم دمج المدرستين معاً  الإتحاد بنات 8

 مدرسة الهدي بنات
 التعليم الثانوي

 الميرغنية بنات 6
 التعليم الأساسي بلال بن رباح السواقي الجنوبية بنين 61
 التعليم الثانوي السواقي الشمالية بنات بنينالسواقي الشمالية  66
 التعليم الأساسي حمزة بن عبد المطلب المزاد بنين 61
ساهم في بنائها ) مكرام بنين  مكرام بنين 61

 (العون الغذائي المدرسي
 التعليم الثانوي

 التعليم الأساسي علي الأمين الختمية بنين 69
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 :مب وم الإستدامة

صل مصطلح بيئي يصف كيف تبقى النظم هي في الأ
ستدامة بالنسبة والإ ،الحيوية متنوعة ومنتجة مع مرور الوقت

للبشر هي القدرة على حفظ نوعية الحياة التي نعيشها على 
عتمد على حفظ العالم الطبيعي المدى الطويل وهذا بدوره ي

 .61المسؤول للموارد الطبيعيةستخدام والإ
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ستدامة واسع النطاق ويمكن لقد أصبح مصطلح الإ
 اً الحياة على الأرض، بدء أوجهعلى كل وجه من  تطبيقه تقريباً 

 .الميإلى المستوى العووصولاً  والإقليمي المستوى المحليمن 

وبالنسررربة للتعلررريم يشرررير المصرررطلح إلرررى القررردرة علرررى 
الإستجابة لإحتياجات الحاضرر ومتطلبرات المسرتقبل مرن البنيرات 

يتضمن هذا المفهوم تسخير الموارد . التحتية والخدمات التعليمية
بشرركل مسررتمر  فائرردتها ونمائهرراوإسررتخدامها علررى نحررو يضررمن 

 .ل قادمةومتجدد، خدمةً لجيل اليوم وإدخاراً لنصيب أجيا
وهذا بالضبط ما نراه ونعايشه مع منجزات لجنة التعلريم 

بمعنرى أن !! الأهلي خصوصاً إذا تتبعنا تسلسرل أثرر المخرجرات 
.. لجنررررة التعلرررريم الأهلرررري عملررررت علررررى تشررررييد هررررذه المرررردارس 

وهررؤلاء برردورهم أسررهموا .. والمرردارس خرجررت بشررراً متعلمررين 
بل يشاركون أيضاً  ويسهمون ليس فقط في تعليم من جاء بعدهم،

فرري إثررراء وتنميررة كررل منرراحي الحيرراة العامررة بالمدينررة والرروطن 
جريلاً .. والعالم، وتستمر منظومة إنتاج المنافع في نسق مسرتدام 

 .بعد جيل
 
 
 

الصرررفحات التاليرررة تحمرررل صررروراً ترررم التقاطهرررا حرررديثاً 
 .  للمدارس المعنية بحالتها الراهنة
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  –ات سابقا  مدرسة التاكا المتوس ة للبن

 ا ن مدرسة العامرية الثانوية للبنات
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  –مدرسة تاجوج المتوس ة للبنات سابقا  
 ا ن مدرسة تاجوج الثانوية للبنات
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  –مدرسة غرب القاش المتوس ة للبنين سابقا  
 ا ن مدرسة غرب القاش الثانوية للبنين
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  –مدرسة بانت المتوس ة للبنين سابقا  
 ا ن مدرسة الش يد منير الثانوية النمولجية للبنين
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  –مدرسة الكارة المتوس ة للبنين سابقا  
 ا ن مدرسة أبو لر الغبارا اأساسية للبنين
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  –مدرسة حي العمال المتوس ة للبنات سابقا  
 اأساسية للبنات  علي يحي  ا ن مدرسة يحي
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  –مدرسة القاش المتوس ة للبنات سابقا  
 ا ن مدرسة الإعتصام الثانوية النمولجية للبنين
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  –مدرسة الميرغنية المتوس تين سابقا  + تحاد مدرسة الإ
 ا ن مدرسة ال د  الثانوية النمولجية للبنات
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  –مدرسة السواقي الجنوبية المتوس ة بنين سابقا  

   رباحا ن أساسية ب ل بن 
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  –مدرسة السواقي الشمالية المتوس ة للبنين سابقا  
 ا ن مدرسة السواقي الشمالية الثانوية للبنات
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  –مدرسة المزاد المتوس ة للبنين سابقا  
 للبنين ساسيةاأ ا ن مدرسة حمزة بن عبد الم لب
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  –مدرسة مكرام المتوس ة للبنين سابقا  
 الثانوية للبنينا ن مدرسة مكرام 

 (ساهم في بنائ ا مشروع العون الغلائي المدرسي آنلاك)
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– مدرسة الختمية المتوس ة للبنين سابقا  
 ساسية للبناتن مدرسة عل  اأمين النمولجية اأا  
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  –المدرسة الشمالية المتوس ة للبنين سابقا  
  ا ن مدرسة كس  التجارية الثانوية بنين
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 صورة للبناء الداخلي لمدرسة 
 م1319شيدت ا لجنة التعليم اأهلي في عام 

 ويمكن م ح ة جودة التصميم ومتانة البناء 
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 ملامح الإدارة الرشيدة

 (9الوثيقة رقم )
  

 القطررراع فررري وتبلرررور الرشررريدة دارةالإ مصرررطلح ظهرررر
 وتعرددت ،التطروعي العمل مؤسسات على قطب  ي   أن قبل الربحي

 علرى مصرطلح كل يدل بحيث المصطلح، لهذا المقدمة التعريفات
 جامعرة أشرارت وقد. التعريف هذا مقدم يتبناها التي النظر وجهة
الإدارة الرشيدة تقوم علرى تجسريد الأبعراد " أن لىإ العربية الدول

الرئيسررية لمهررام تحقيررق كفرراءة الإدارة العامررة مررن خررلال إعمررال 

 .66"مباد  النزاهة والشفافية والمساءلة ومحاربة الفساد
 غير في السلطة إستغلال من الحد يتضمنالمفهوم  وهذا

 الخدمات من المستفيدين مصالح تغليب كذلك ويتضمن المصلحة
 كرل حقروق وحماية القانون حكم ومراعاة المانحين حقوق وحفظ

   .المؤسسة بعمل الصلة ذات الجهات

في واقعنا المعاش أصربحت الإدارة الرشريدة فري معناهرا   
العريض قضية تتنادى بها كل الجهات الرسرمية وغيرر الرسرمية 
عبر كل القطاعات وخصوصاً القطاع التطروعي بمرا يشرمله مرن 

وفيمررا . لجرران ومؤسسررات للجتمررع المرردنيمنظمررات وجمعيررات و
يخص التنظيمات التطوعية يكاد لا يخلو خطاب لجمعية عمومية 
أو متن لخطة إستراتيجية أو مذكرة تفاهم مع مانح أو شريك من 

إذن فالكل يتطلع إلى أفق . ذكر الملامح المتعلقة بالإدارة الرشيدة
صرروت ومررا كرران لهررذا ال. مررن الوضرروح والموضرروعية والإلتررزام

المنادي برشد الإدارة أن يعلو لهذا المستوى إلا لأن الممارسرات 

                                                 
66

الإدارة الرشيدة  - تقرير المؤتمر السنوي العام الثاني عشر  -جامعة الدول العربية   
جمهورية مصر  -القاهرة - 1161( أيلول)العاشر من سبتمبر  – وبناء دولة المؤسسات

 .العربية
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الإدارية في بعض من هذه التنظيمات يشوبها شيئ من الغموض 
 .والفساد المالي والإداري والدكتاتورية

  
فرري إستعراضررنا للموجررود مررن الوثررائق الخاصررة بلجنررة 
التعليم الأهلي وجدنا مؤشرات تستحق التأمل في معرض تناولنا 

 . لموضوع الإدارة الرشيدة
 

 :أنظر الوثيقة أدناه
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 (110أن رصورة من الوثيقة اأصلية صبحة : )السابعةن  الوثيقة 

 م11/8/6691بتاريخ 

 تسليم وتسلم
 

 لجنة التعليم الأهلي بكسلا
11/8/6691 

 شهادة إخلاء طرف
 

عن أعضاء لجنة التعليم الشعبي التي تم تكوينها وصدق  نحن الموقعون أدناه نيابة
وخطابه الثاني . 6/1/6691عليها السيد محافظ مديرية كسلا بخطابه بتاريخ 

 6/6/د/69/ مستخدمين/ المعنون لمجلس آباء المدارس الشعبية الجديدة بالنمرة م ك
 .69/8/6691بتاريخ 

 –التجاني محمد هلال : ن السادةنشهد بأننا قد تسلمنا من اللجنة الثلاثية م -6
رصيد  1161،819مبل  وقدره . محمد الفاتح محمد سعيد –الأمين فكي علي 
فقط مبل  "حسب ما يوضحه كشف حساب البنك  68/8/6691اللجنة بالبنك حتى 

" ستة الف وستمائة وستة عشر جنيها وثمانمائة وخمسة وستون مليما لا غير
 :تفاصيله كما يلي

 :ال مخصصة لبناء مدرسة الكارةأمو( أ     
حسب الكشوفات  91تبرع التلاميذ لبناء مدرسة الكارة    198،111     

 الموضحة
 حسب الكشوفات الموضحة 91/99تبرع تلاميذ مدرسة الكارة    911،111     
 61919مساهمة الوزارة لبناء مدرسة الكارة بشيك رقم  6911،111     
 ـــــــــــــــــلة  الجمــــــ  1181،111     
 .حساب اللجنة وهوالمبل  المتبقي بعد خصم أموال بناء الكارة  9111،819(ب  

الجمـــلة وهو الرصيد الذي يوضحة كشف البنك حتى     1161،819     
68/8/6691. 
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 :تسلمنا من اللجنة الثلاثية نفسها -1
مدرسة الكارة الثانوية العامة الشعبية التي تفتح الآن بمباني المدرسة الأهلية بصفة  

مؤقتة بما فيها من أثاث وكتب مدرسية حسب ما توضحة قائمة السيد مدير المدرسة 
 .أي كشوفات التسليم والتسلم – حالياً 

 .لشيكات المستعملة وغيرها ودفاتر الفلسكابكشف بالفائلات الموضحة ودفاتر ا -1
فراد أو م الشعبي التي في حوزة بعض الأكشف يوضح بعض أموال لجنة التعلي -9

 .غيرهم وعليهم سدادها
 

 -:اللجنة القديمة

 التجاني محمد هلال         توقيع/ السيد -6
 مين فكي علي            توقيعالأ/ السيد -1
 توقيع     محمد الفاتح محمد سعيد/ السيد -1

  -:اللجنة الجديدة

 القدال سعيد القدال           توقيع/ السيد -9

 توقيع              ىعلي يحي ىيحي/ السيد -9
 التجاني محمد هلال          توقيع/ السيد -1
 محجوب عثمان الحسن       توقيع/ السيد -9
 

 التجاني محمد هلال
 سكرتير لجنة التعليم الشعبي بكسلا

 
 :لىإصورة 

 محافظ مديرية كسلا/ السيد -

 مساعد المحافظ لشئون التعليم/ السيد -
سكرتير اللجنة / التجاني محمد هلال/ السيد -

 السابقة
 محمد الفاتح محمد سعيد/ السيد -
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المستند أعلاه يبين أن لجنة التعليم الأهلي خلال عمرهرا 
القصير شهدت تداولاً في القيادة وتجدداً في الوجوه وإختلافاً فري 

وهذا جانب تعراني فيره بعرض المنظمرات الوطنيرة ثبرات . الأدوار
الوجروه وجمررود الهيكررل التنظيمرري برالرغم مررن إلررزام القررانون لهررا 
بعقررد جمعياتهررا العموميررة بشرركل دوري، وهررذا إجررراء يتضررمن 
ترشرريح لجنررة تنفيذيررة جديرردة كررل فترررة حسررب النظررام الأساسرري 

ا بتطبيررق روح ولكررن العبرررة هنرر. المجرراز لكررل منظمررة أو جمعيررة
 .القانون وليس بالإجراءات الشكلية لبنوده

 
كما يتضح من الوثيقرة أن هنالرك دفراتر محاسربية ودورة  

وفي واقع الأمر . مستندية منضبطة سهلت عملية التسليم والتسلم
لا يمكررن لنررا التحرردث عررن المحاسرربية فرري ظررل غيرراب مثررل هررذه 
المستندات وبالتالي فإن الإهتمام بها يدلل علرى قبرول المسرؤولين 

لرك المؤسسرات وحمايرة بمبدأ المحاسربية لتبرئرة الرذمم ولصريانة ت
مكتسرباتها مرن التلاعرب لتواصررل أداء مهامهرا النبيلرة دون شرربهة 
تفقدها إحتررام وإسرهام المجتمرع أو عطراء المتطروعين أو تعراون 

 . الشركاء أو دعم المانحين
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 الإجتماعية المسؤوليةملامح 

 

   تم تعريف المسؤولية الإجتماعية في أبسط أشكالها بأنها     
إلتزام قطاع الأعمال بالإسهام في التنمية الإقتصادية المسرتدامة "

وبالعمررل مررع المرروظفين وأسرررهم والمجتمررع المحلرري والمجتمررع 
عامة من أجل تحسين نوعية حياتهم بأساليب تفيد قطاع الأعمال 

 .61"والتنمية على حد  سواء
 

تعريررف آخررر بررنفس المضررمون صرراغه مجلررس الأعمررال  
ة المسررتدامة وفيرره يعرررف المسررؤولية الإجتماعيررة العررالمي للتنميرر

الإلترزام المسرتمر مرن قبرل المؤسسرات بالتصررف أخلاقيراً "بأنهرا 
والمسراهمة فري تحقيرق التنميرة الإقتصرادية والعمرل علرى تحسرين 
نوعيررة الظررروف المعيشررية للقرروى العاملررة وعررائلاتهم والمجتمررع 

 .61"المحلى والمجتمع ككل
 
أعضرراء لجنررة التعلرريم الأهلرري  للررذين لا يعرفررون مررن هررم 

% 68، فإن (68)المذكورين في الوثيقة الثانية في الصفحة رقم 
منهم كانوا يشكلون طبقة كبار التجار في مدينة كسلا خلال حقبة 
السرتينيات والسرربعينيات والثمانينيررات مررن القرررن العشرررين فمررنهم 

 برارك الله)من توفي إلى رحمرة الله وقليرل مرنهم علرى قيرد الحيراة 
 (.لهم في أعمارهم
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 على الشركات بتأثير المتعلقة البيانات كشف -والتنمية  للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر  
 /وجنيف نيويورك المتحدة،  الأمم منشورات -الراهنة  والقضايا الإتجاهات :المجتمع 
 .19ص  ، 1119

61
 الإجتماعي الوطني الواجب بين للشركات الإجتماعية المسؤولية -عيران  رقية  

 التطوع العربي عالم إدارة منتدى منشورات -الطوعية  والمبادرات
.www.Arabvolunteering.org 
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هررؤلاء التجررار بمررا خلفرروه مررن أثررر مسررتمر فرري مسرريرة  
التعليم لأبناء وبنات المجتمرع الكسرلاوي مرن خرلال لجنرة التعلريم 
الأهلرري، قرردموا درسرراً مسررتفاداً ومثررالاً يحتررذى لرجررال واجهرروا 
مسؤوليتهم تجاه المجتمع الذي يعيشون فيره، مثرالاً يجسرد إنفعرال 

ماديررراً بإحتياجرررات غيررررهم ويرسرررخ لمفهررروم الأخرررذ المقتررردرين 
 .والعطاء، ليس الأخذ فقط

 
بعد آخر نستشفه من خرلال هرذه التجربرة، وهرو المتعلرق  

بأهميررة الموضرروع الررذي تبنترره تلررك النخبررة وعمقرره الإسررتراتيجي 
 -لم يكن إسرهامهم . لفائدة المجتمع المحلي، ألا وهو تعليم النشء

مجرد تبرع يتخلصوا  -ة وإستدامة بما إستعرضناه من كم وجود
به من إلحاح البعض أو يهربوا به من تأنيب الضمائر التي تجنح 
لفعررل الخيررر إذا كانررت صرراحيةً وواعيررةً برره، بررل أخلصرروا للفكرررة 
وقرردموا مخرجررات جيرردة سرراهمت ولا زالررت تسرراهم فرري تحقيررق 

 ".المساهمة في تعليم النشء"هدفهم النبيل 
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 المنظمة التطوعية المعاصرةمتطلبات عمل 

 
  

مررع تطررور الفكررر والممارسررات ونوعيررة القضررايا الترري 
يتناولهررا القطرراع التطرروعي فرري عررالم اليرروم، أصرربحت المنظمررة 
المعاصرة تتطلب توفر قدرات مؤسسرية وقردرات ماليرة وأخررى 
متعلقررة بمكررون المرروارد البشرررية، وهرري فرري حرردها الأدنررى تتمثررل 

 :فيما يلي
 
 

 -:وتشمل ،القدرات المؤسسية: أولاً 
 

 شرهادة التسرجيل )عتباريرة الكيان القانوني والشخصية الإ
 (.والختم وربما الورق المروس

   ولافتة وأثاث( مكتب)مقر المنظمة بما يشمله من مبان. 

 معدات وأدوات العمل والإتصال. 
 حساب بالبنك. 
 بريد وموقع إلكتروني. 
 وسيلة تنقل ومواصلات. 

  هيكل إداري. 
 وصف وظيفي ولوائح عمل. 
 خطة عمل سنوية. 
  بمرا تحويره ( ثلاث إلى خمرس سرنوات)خطة إستراتيجية

مررررن رؤيررررة المنظمررررة ورسررررالتها ومبادئهررررا وأهرررردافها 
 . الإستراتيجية نزولاً إلى الأنشطة
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 -:القدرات المالية، وتشمل: ثانياً 
 
 

 وجود ميزانية. 

  إسرررتراتيجية فعالرررة لإسرررتقطاب الررردعم بمرررا تتطلبررره مرررن
 . تصميم مقترحات المشروعات وإدارة علاقات المانحين

  المقررردرة علرررى تحريرررك المررروارد الذاتيرررة وربمرررا أنشرررطة
 .لإدرار الدخل من أجل تمويل النشاط التطوعي

 جيد نظام حسابات. 
 نظام لإدارة المنح. 

  
 

 -:القدرات البشرية: ثالثا
 

البشر هم من يحرك الموارد الأخرى ويرشد إسرتخدامها 
ويحافظ عليها ويعمل على تنميتها وتطويرها، وبالتالى فرالمكون 
. البشررري هررو الأهررم ضررمن حزمررة القرردرات الترري نتحرردث عنهررا

وبقدر توفر بشر جيدين في المنظمة أو الجمعية، بقدر مرا ترتفرع 
سسرية والماليرة إحتمالات التغلب على القصور فري الجوانرب المؤ

المررروارد البشررررية المقصرررودة هنرررا تشرررمل قيرررادات . وإسرررتكمالها
المنظمررة مررن أعضرراء اللجنررة التنفيذيررة والمرروظفين والمتطرروعين 

 . والرصيد المتمثل في  أعضاء الجمعية العمومية
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وفيما يلي أمثلة لضروب المعرفرة والمهرارات المطلروب 
قيررادة العمررل فرري توفرهررا فرري العنصررر البشررري حتررى يررتمكن مررن 

  -:المنظمة التطوعية المعاصرة
 

 مفهوم العمل التطوعي. 

 مهارات التواصل. 
 إدارة الإجتماعات. 
 مهارات القيادة. 
 إدارة العلاقات العامة والتنسيق. 
 إدارة الزمن. 
 السكرتارية وإدارة المكتب. 
 تصميم مقترحات المشاريع. 
 كتابة التقارير الجيدة . 
 المتابعة والتقييم. 
 العمل في فريق. 
 تحليل وحل المشكلات. 
 مهارات التفاوض. 
 التشبيك. 
 المناصرة والتصدي. 
 الإدارة المالية . 

 
ما تم ذكرره مرن مطلوبرات المعرارف والمهرارات ينطبرق 
على كل أنواع المنظمرات التطوعيرة بغرض النظرر عرن مجرالات 
عملها وتخصصاتها، سواء أن عملت لدعم الصحة أو التعلريم أو 
الزراعررة أو السررلام أو الأيتررام أو غيرهررا مررن المجررالات التنمويررة 

ات بإمكانيرات والإنسانية الأخرى، وعرادةً مرا تبردأ معظرم المنظمر
متواضررعة ولكنهررا تسررعى لإسررتكمال قرردراتها المؤسسررية والماليررة 
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والبشرية بما يمكنها من البقاء والعمل لتحقيق أهدافها، وإلا فإنها 
 .ستعيش في حالة من الضمور إلى أن تتلاشى

 
ولما لهذه المكونات الثلاثة من أهميرة فري درجرة الكفراءة 

نجررد أن كثيررراً مررن حررزم  الترري تعمررل بهررا المنظمررات التطوعيررة،
بجانررب الرردعم المباشررر  -الرردعم المقدمررة مررن المررانحين تحترروي 

علررى مكررون مقرردر لبنرراء قرردرات المنظمررات المحليررة  -للأنشررطة 
كمررا أن هنالررك مؤسسررات المنفررذة لتلررك المشررروعات المدعومررة، 

مانحة توجه دعمهرا بالكامرل لبنراء قردرات المؤسسرات التطوعيرة 
 .المحلية

 
المزيرررد مرررن الضررروء علرررى واقرررع المنظمرررات ولتسرررليط  

المحليررررة، فقررررد أظهرررررت دراسررررة أجرتهررررا مجموعررررة المبررررادرة 
م 1161 فرري العررام  Development Initiative Group (DIG)التنمويررة

، أن بعررض هررذه 69لتقيرريم قرردرات عرردد مررن المنظمررات الوطنيررة 
المنظمررات تحترراج إلررى تعزيررز قرردراتها فرري عرردد مررن الجوانررب، 

 :يلي نختصرها فيما
 

 الهياكل الإدارية. 
 الإدارة المالية ونظم الحسابات. 
 إستخدامات تقنية الإتصال ونظم المعلومات. 
 إدارة البرامج وتخطيط المشروعات وتنفيذها. 
 كفاية العناصر البشرية المتوفرة لدى المنظمة. 
  أعضاء لجان )خطط تدريب وتطوير المنتسبين للمنظمة

 (.متطوعين –موظفين  -إداريين  –تنفيذية 
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 Development Initiative Group (DIG): A Report on Partners Organizational 

Capacity Assessment, GOAL Sudan – Kassala State 2012. 
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 تصميم المشروعات وكتابة المقترحات. 
 التنسيق والمتابعة والتقييم. 
 الوصول للمانحين. 

 
كما يبين تقرير الدراسة المشار إليها أعلاه بأن الجوانب 
المررذكورة تشررمل القصررور أو الفجرروة علررى مسررتويات ثررلاث هرري 
الفجرروة علررى مسررتوى الررنظم والفجرروة علررى المسررتوى المؤسسرري 

 .  لى مستوى الأفرادوالفجوة ع
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 نهاية لجنة التعليم الأهلي

 
 تعيشهاالتنظيمات والأجسام التطوعية لها دورة حياة 

، فمنها ما يولد ويموت في مهده ومنها ما كما الكائنات الحية
ومنها ما يعمر إلى ما شاء  تنتهي به الحياة في مرحلة الشباب

 .الله
 

بالنسبة للجنة التعليم الأهلي فقد كانت نهاية أعمالها 
راع السياسي ذال -الإتحاد الإشتراكي السوداني عندما تسلم 
مهام اللجنة في الإشراف على مدارس التعليم  -لحكومة مايو 

. الأهلي مع بدايات حقبة الثمانينيات من القرن الماضي/الشعبي
لنظام الإداري الرسمي حيث تم فيما بعد ضم تلك المدارس إلى ا

 . 69بوزارة التربية والتعليم 
 

ومن المهم التوضيح بأن الكاتب لم يجد ضمن الإرث 
الوثائقي للجنة التعليم الأهلي ما يشير إلى نهاية مرتبة أو 
مستندات للتسليم والتسلم بين الحكومة ولجنة التعليم الأهلي، ما 

يعزز هذا . تراضيدلل على أن الإنتقال لم يكن سلساً أو عن 
الإعتقاد، مرارة أبداها كل من الأستاذ التجاني هلال والأستاذ 
محمد العوض الأمين من التجاهل الذي شاب تعامل المسؤولين 
مع منجزات لجنة التعليم الأهلي حتى طوى النسيان سيرتها 

 .وذكراها
 

إذن، فنهاية لجنة التعليم الأهلي لم تكن نهاية طبيعية، 
ومن المفيد . نية عاجلتها قبل أن تبل  من العمر عتياً بمعنى أن الم
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الذين توليا منصب  –ستاذ التيجاني هلال الأستاذ محمد العوض الأمين والأحسب إفادة  
 .هلي خلال دورتين متعاقبتين من حياة اللجنةلسكرتير المقرر للجنة التعليم الأا
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هنا وصف المراحل المختلفة التي تمر بها مثل هذه التنظيمات 
وما قد تتضمنه تلك المراحل من نهايات مبكرة أو متأخرة حسب 

 .    تطور الفكر المتعلق بهذا الجانب
 

 :دورة حياة المن مة الت وعية
 

ا القصيرة أو الطويلة في المنظمة التطوعية تعيش حياته
مواجهة مراحل تتسم بالتغير وتشوبها مظاهر الإزدهار 
 :والضمور والتقدم والتقهقر والفتوة والهرم، وهي مرتبة كما يلي

 
، مرحلة (الترعرع)الفكرة، مرحلة الطفولة، مرحلة النمو 

الصبا، مرحلة الإنطلاق، مرحلة النضج، مرحلة الأرستقراطية، 
 .روقراطية، الموتيطية المبكرة، مرحلة البروقرايمرحلة الب

 
 
 

الشكل التالي يساعد على توضيح المراحل الأساسية 
 :التي تمر بها المنظمة التطوعية في حياتها
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 11 (0)شكل إيضاحي رقم 
 

 دورة حياة المنظمة
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 Managing the Non-Profit Organization, organizational life cycle, a learning 

instrument, Manitoba Institute of Management, 2002. 
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 البيروقرا ية المبكرة

 النضج

 البكرة

 ال بولة

 ال بولة

 البكرة
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فيما يلي نتعرض لملامح كل مرحلة من هذه المراحل 
 :ببعض الشرح والإيضاح

 
 : البكرة

 
هذه المرحلة تبدأ قبل ميلاد المنظمة حيث تخامر عقل  

القيام به لحل مشكلة معينة في أحدهم فكرة ما حول ما يمكن 
المجتمع أو تقديم خدمة ما أو توفير إحتياجات ملحة لم يتم 
الإيفاء بها بعد، هذا الشخص ربما يطرح الفكرة في محيطه 
الصغير المتمثل في جيرانه أو أصدقائة أو زملائه، فإذا وجدت 
الفكرة قبولاً وسطهم وأثارت حماسهم فربما يساهمون في 

ويرها ويحلمون بتحقيقها، الشيء الذي يدفعهم بلورتها وتط
. لدعوة الناس ومحاولة كسب المزيد من المؤيدين لفكرتهم

رَف ون فيما بعد بالمؤسسين، ومن المهم جداً أن هؤلاء القلة ي عْ 
يصلوا فيما بينهم إلى درجة من القناعة بالفكرة تؤهلهم لبناء 

فإذا حدث هذا  إلتزامات شخصية نحو تنزيل الفكرة حيز الواقع،
 .تكون المنظمة قد عبرت طور الفكرة وأعلنت عن ميلادها

 
 :مرحلة ال بولة

 
إذا أفلحت المنظمة في إجتياز مرحلة كونها فكرة إلى  

ميلاد فعلي فإنها عادة ما تمر بحالة من النشاط الزائد والهياج 
الإنفعالي والحماس العالي الذي يحاول التعبير عن الفكرة الحلم 

وعادة ما يكون هنالك واحداً . في شكل أفعال حقيقية أو أنشطة
ن المؤسسين يقومون بعمل كل أو إثنين إلى ثلاثة أشخاص من بي

شيء من متابعة الإجراءات وإتخاذ القرارات المهمة إلى الرد 
في هذه المرحلة تكون المنظمة الوليدة في أمس . على التليفون

بإختصار تكون .. الحاجة إلى التمويل وإلى الكادر البشري 



 
 الله سعيديسن أحمد عبد                                                   دروس في تأسيس وإدارة العمل التطوعي

 

81 

المنظمة في حالة من الهشاشة التي قد تعرضها للموت المبكر 
 .  م تجد التمويل اللازم لإنقاذها وبقائها على قيد الحياةفي حال ل

 
 (:الترعرع)مرحلة النمو 

 
بإمكانها أن  -على غير حال الطفولة  -الآن المنظمة  

في هذه المرحلة تحاول المنظمة إقتناص . ترى وتستبين ما تراه
كل الفرص التي تتوفر حولها، وتكون في كل أعمالها 

الأولى عند الميلاد وتوجهاتها التي كونتها مستصحبة لرؤيتها 
في مرحلة الطفولة لكن يشوب أدائها قصر النظر وقلة الخبرة 

 .التي تؤثر سلباً على مقدرة المنظمة على تحديد أولوياتها بدقة
خطورة هذه المرحلة تتمثل في إمكانية وقوع المنظمة 

ومة في أسر المؤسسين ومنعها من الإنطلاق لآفاق أرحب، فالأم
الرحيمة التي أبداها هؤلاء في مرحلة الطفولة بدرجة عالية من 
الإلتزام قد تتحول إلى ممارسة خانقة لأنفاس المنظمة وربما 
تكتم أنفاسها حتى الموت، ما لم يتخلص المؤسسون من النزعة 
الشخصية وميول الإحتكار والتملك التي تظهر على سلوك 

أن تتبنى المنظمة سياسات ومن المفيد . البعض في هذه المرحلة
داعمة للإنفتاح والنمو والتوسع لتقلل من فرص الإعتماد على 

هنا تكون المرحلة التي تميز . فلان وحده أو على فلانة وحدها
القيادة الجيدة عن غيرها حيث يمكن أن يقدم مجلس الأمناء أو 

دفعة قوية تجهز المنظمة  -بإختلاف التسميات  -مجلس الإدارة 
بل عريض بدلاً من تكبيلها، فإذا قاوم المؤسسون التغيير لمستق

 .تكون هذه أولى علامات الوقوع في أسر المؤسسين
ومع كل ما ذكر لا يجب نسيان أن سلوك الأمومة هذا 
كان ضرورياً لبقاء المنظمة خلال مرحلة الطفولة حيث لولا 
الإلتزام الصارم للمؤسسين بالرعاية اللصيقة للمنظمة لتعرضت 
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للضياع في حينها، ولكن لكل مرحلة مقتضيات ومتطلبات 
 . تختلف عما قبلها من المراحل

 
 : مرحلة الصبا

 
خلال مرحلة الصبا ترتب المنظمة أنفاسها بتأسيس  

. نظام للإدارة ونظام للحسابات وقد تظهر بعض اللوائح المكتوبة
المزيد من الوقت يمنح للتخطيط وإجتماعات التنيسق مع 

 .ت إدخال الكمبيوتر حيز الإستخدامإحتمالا
مع وجود الحاجة لترتيب البيت من الداخل فقد يؤدي   

ذلك في غالب الأحوال إلى بروز تيارين متضادين، فالبعض 
يرغب في تحقيق إستقرار إداري للمنظمة بينما البعض الآخر 
يرغب في إستمرار العمل والتوسع في إقتناص الفرص ويرفض 

هذا الحال ربما . ن بدواعي التركيز الإداريالتوقف حتى لو كا
يتطلب تدخلاً خارجياً للتوفيق بين التيارين وحفظ التوازن بين 
التوسع وتعزيز الجوانب الإدارية معاً بغية إعداد المنظمة 

 .للمستقبل
 

 :ن  قمرحلة الإ
  

في هذه المرحلة تتميز المنظمة بالتفكير والعمل الموجه 
والحسابات قد  ةواضحة تماماً ونظم الإدار نحو النتائج، فالرؤية

إتخذت مكانها ضمن الممارسات الإدارية الراتبة ودولاب العمل 
المنظمة في مرحلة . الأداء ىاليومي لتعزز وترتقي بمستو

الإنطلاق تصمم أهدافها بدرجة عالية من الثقة كما أن تحقيق 
من  النتائج المرجوة يكون هو الإحتمال الغالب بدرجة عالية

 .المعنوية
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المنظمات التطوعية ترغب في أن تبقى ضمن مرحلة 
الإنطلاق، ولكن هذا نادر الحدوث مالم تقصد المنظمة ذلك 

فالذي يحدث في غالب الأحوال أنه . وتخطط له بشكل مدروس
بمرور الزمن تخبو جذوة الحماس والطموح بشكل مرحلي في 

التركيز أكثر أوساط المتنفذين وأصحاب القرار، فيشرعون في 
 . على الجوانب الداخلية للمنظمة

في مراحل سابقة ضمن نمو وتطور المنظمة كانت 
الخلافات والصراعات وتباين وجهات النظر من شخص لآخر 
تشكل عاملاً مهماً من عوامل التحسين والتغيير والتطوير، أما 
الآن فالمنظمة طورت من السياسات التي تعمل على ترقية بيئة 

ل وتطوير العلاقات بين الأفراد، إذن هم الآن ينعمون التفاع
بثمار ما بذل بالأمس من عمل وجهد وتعب كانت نتيجته واقعاً 
معاشاً يتسم بالهدوء والنظام والإستقرار، وهذه علامة من 
علامات الإنتقال والتحول إلى مرحلة النضج قبل أن تبدأ 

 . المنظمة في النكوص والتدهور
ن هذا المسار الحرج هو أن تشرع المخرج الوحيد م

المنظمة في تأسيس مراكز جديدة أو مكاتب فرعية تحافظ بها 
 -من جديد  -على حيويتها بإعتبار أن المراكز الجديدة ستمر 

 .بنفس المراحل في دورة جديدة للحياة
 

 : مرحلة النضج
  

المنظمة في مرحلة النضج لا تزال تركز على العمل 
الموجه نحو النتائج مع وجود نظام إداري قوي ولكن تظهر 
عليها علامات فقدان الإحساس بالرؤية، فهي لا ترغب في 
إستشراف عوالم جديدة بقدر ما ترغب في الإستمتاع بما أنجزته 

 فالأعضاء يسعدون بلقاء بعضهم البعض والبقاء. من واقع
ضمن بيئة المنظمة بينما يتلاشى الإحساس بأن هنالك أمر ملح 
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الأفكار الجديدة لا تجد الحماس المعهود وتكون . أو عاجل
 . الإجابات بكل بساطة إما مع أو ضد الفكرة دون إنفعال يذكر

إذا إستمرت المنظمة في التراجع على النحو الموصوف 
كيزها الموجه نحو أعلاه، فإنها لا محالة ستفقد تبعاً لذلك تر

 -مرة أخرى  -النتائج، وإذا حدث هذا فإن المنظمة تحتاج 
ولكن هذه المرة لإستحداث حزمة جديدة من . للتدخل من الخارج

الأنشطة تساعدها على إستعادة أو تطوير الإحساس برسالة أو 
 .مهمة جديدة يمكن العمل من أجلها

 
 (:الصبوية)رستقرا ية المرحلة اأ

 
ار تراجع وتدهور المنظمة فإنها تمر بمرحلة مع إستمر 

الأرستقراطية حيث تراود المتنفذين ومتخذي القرار مخاوف 
غير مبررة على المنظمة ومستقبلها ولكنهم لا يعبرون عن تلك 

المنظمة بالجسم  هويمكن هنا تشبي.  يحركون ساكناً المخاوف ولا
والإعجاب المشلول، إذ يوغل هؤلاء في  حال التباهي والتماهي 

بماض  عريق وسيرة حسنة، يصبح المظهر المميز من الأمور 
المهمة وتميل الملابس إلى الشكل الرسمي بينما تسود ثقافة 
. الألقاب فتسمعهم ينادون بعضهم البعض بسيد فلان وأستاذ فلان

يصبح الكلام أكثر تعقيداً ومراوغة، تعقد إجتماعات الإدارة في 
اء من الدبلوماسية ونادراً ما تجد قاعات رسمية وتسودها أجو
 .من يسأل أويجادل أو يعترض

مزيداً من المال يوجه للإعتناء بالجوانب الإدارية  
وأنظمة الضبط وتدريب العاملين وبناء العلاقات وبالمقابل تقل 

 .نسبة المال المخصص لتنفيذ الأنشطة الموجهة لتحقيق النتائج
الخارجية ليلقي حجراً في العادة يأتي المنقذ من البيئة  

في هذا الماء الراكد ويحدث صدمة تحرك السكون 
ولكن ربما يضطر هذا . الأرستقراطي الذي يشل جسم المنظمة
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إلى المبادرة بنقد قاس وجارح  -المستشار الخارجي  -المنقذ 
عسى أن يتمكن من الظفر بإنتباه أحدهم بعد أن يكون قد إستيقظ 

ات عميق، ومن ثم يبدأ معهم مما كان فيه من نرجسية وثب
 .الإعداد للتغيير والإصلاح

 
 :البيروقرا ية المبكرة

  
عاجلاً أم آجلاً ستتلقى المنظمة الأرستقراطية الصفوية  

خبراً غير سار بأن هنالك خطأ ما، فالمانح الرئيسي قد يعلن 
توقفه عن الإستمرار في دعمهم، وربما يتصدى الإعلام ويشن 

أو يود مجلس .. يراه على المنظمة من حال حملة مضادة لما 
عندما يحدث هذا فإن . ؟!!!الأمناء الجديد تغيير طاقم التنفيذيين

. الإتفاق بين أركان ورموز الإدارة الأرستقراطية ينهار ويذوب
كل يستل سكينه في مواجهة الآخر، ويبدأ صراع غير رحيم بين 

أو عدد من كباش  عادة ما يتم خلاله التضحية بكبش.. التنفيذين 
تسود حالة من جنون الإرتياب وسط الأعضاء، فأي  .الفداء

قرار محل شك وتأويل للقدح في نوايا متخذه، بينما توجه كل 
مرة أخرى يكون . جهود الأفراد لخدمة إستراتيجات البقاء

الخلاص على يد شخص من الخارج يكون بإمكانه إجراء تدخل 
أجل الحفاظ على حياة جراحي لإستئصال بعض الرموز من 

كما يتم الإعتماد على القادم الجديد في العمل على . المنظمة
إقناع المانحين بالإستمرار أو البحث عن مصادر أخرى للدعم 

 .وتحسين صورة وسمعة المنظمة وإعادة بنائها إدارياً 
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 :مرحلة البيروقرا ية
 
املة لا يبقى للمنظمة التي تبل  مرحلة البيروقراطية الك 

كل شيئ يتم وفقاً . غير الفورمات أو الإستمارات والإجراءات
للدورة المستندية النمطية بينما يصبح الوصول للمنظمة أمراً 

 .صعباً لما يتطلبه من إجراءات
تتحول البيئة داخل المنظمة إلى أجواء مسالمة بعد  

إنجلاء المعركة وإنقشاع غبارها، ودائما في هذه المرحلة يتميز 
بقي من أشخاص في المنظمة بكثير من اللطف والدبلوماسية  ما

فهم ببساطة لا .. لقد إتفقوا على كل شيئ . في التعامل فيما بينهم
 .يقومون بعمل أي شيئ

 
 :(الموت) المرحلة اأخيرة

 
كلما أوغلت المنظمة في البيروقراطية فهي إنما تمضي 

المنظمات  لكن الملاحظ أن بعض. حثيثاً نحو نهايتها وموتها
حتى " الموت السريري"تبقى لفترة طويلة من الزمن على حال 

 .تسلم الروح، ولو بعد حين
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 خ صة الدروأ المستبادة من التجربة
 

 : الدرأ اأول

 
تاريخنا السوداني تخبرنا تجربة لجنة التعليم الأهلي أن 

 كان قد خطا خطوات متقدمة مع بواكير الإستقلال في مجالات
العمل التطوعي، بما فيه من إحساس  عال  بالقضايا الإجتماعية 
والوطنية الملحة وما يتضمنه من حب لفعل الخير لفائدة كل 

ومع إعتزازنا بسلوكنا الإجتماعي التضامني الرفيع عند . الناس
بإعتبارها مراجع " الفزع"و" النفير"التعرض لممارسات مثل 

بشكله التقليدي  -السوداني ومرتكزات تاريخية للعمل التطوعي 
فإن تجربة لجنة التعليم الأهلي ت ثبت أننا كنا أيضاً من الرواد  -

في تطوير الممارسة الإدارية في مجالات العمل التطوعي 
مما  -بشكله الحديث  -ضمن تطور الفكر التنموي والإجتماعي 

يفتح الباب واسعاً لمن أراد التنقيب أكثر عن تجارب أخرى 
عسى أن يساعد ذلك في إيجاد إجابات لما يبدو من  مشابهة،

تراجع في ممارساتنا المعاصرة، خصوصاً في الجوانب المتعلقة 
 .بجودة المخرجات وقوة المردود والإستدامة

 
 :الدرأ الثاني

 
المتأمل لهذه التجربة يدرك مدى القوة الكامنة التي 

نتحدث هنا عن تشييد وإدارة . يمكن للعمل التطوعي أن يحركها
عاماً على مستوى مدينة ليست  61خمس عشرة مدرسة لمدة 

لقد تمت تغطية فجوة حقيقية في مرحلة حرجة من . بالصغيرة
مل من تاريخ المدينة والوطن وتم الإيفاء بمتطلبات جيل كا

الإحتياجات التعليمية خلال فترة محدودة من الزمن من خلال 
 .  جسم تطوعي رشيق القوام عالي الفعالية
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 :الدرأ الثال 
 
كيف يمكن لأمة أن تفرط في مكتسباتها بهذه السهولة؟  

سؤال قد يتبادر لذهن كل متأمل للطريقة التي إنتهت بها حياة 
وإذا كانت المعلومات دقيقة فإنه منذ ذلك . لجنة التعليم الأهلي

الحين لم تشهد المدينة تشييد أي مدرسة بالدعم الشعبي أو 
تعليم تواصلت إما عن الأهلي وكل الإضافات للبنى التحتية لل

طريق التمويل الحكومي المباشر أو بواسطة المنظمات الأجنبية 
 . ووكالات الأمم المتحدة

 
إستطاعت التعايش مع حقب  يلجنة التعليم الأهل  

سياسية مختلفة وإستطاعت بميزتها التطوعية المحافظة على 
 قراطي الأول عبوراً إلى حكومة مايووالعهد الديم كيانها خلال

فالدرس هنا أن . ولكن العمر قصر بها وهي في مرحلة الصبا
ر التنظيمات التطوعية من إستراتيجياتها للبقاء، وتتمسك  ت طَو 
بطابعها وحسها التطوعي قبل كل شيء، وتستفيد من المرونة 
باعتبارها عاملاً من عوامل القوة لأن خاصية الجفاف تعرضها 

 .للكسر

 
تتوقف عن الإهتمام برعاية وعلى الحكومة أيضاً أن لا 

مَة لأنشطة تنظيمات العمل التطوعي  نَظ  و تطوير السياسات الم 
الوطني بحيث يمكن تشجيعه للمساهمة بصورة فاعلة في تحريك 

وأكثر من ذلك، يجب حماية الأجسام الناجحة  . الموارد الداخلية
بل ودعمها وتحفيزها وتذليل ما قد يعترضها من مشاكل ما 

 .قق نتائج إيجابية لخدمة مجتمعاتهادامت تح
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 :الدرأ الرابذ

 
بالحديث عن الموارد الداخلية والإمكانات الذاتية، فمن 
الواضح جداً أن هنالك تراجعاً محزناً في هذا المجال، إذ تعتمد 
معظم المنظمات الوطنية على المانحين الدولين بينما تقف 
عاجزة عن إستقطاب الدعم الوطني الداخلي الذي أفلحت لجنة 

عن أربعة عقود من التعليم الأهلي في تحريكه قبل ما يزيد 
وهنا لا بد من التطرق لنقتطين مهمتين، النقطة الأولى . الزمان

إلا من رحم  -تتعلق بإحجام كثير من المقتدرين عن عمل الخير 
فأصحاب الأموال ورجال الأعمال الآن ليسوا بأقل مما  -الله 

كانوا في السابق، ولكن أغلب هؤلاء غير متصالحين مع نزعة 
ولكي لا نسوق الإتهامات جزافاً فعلى المهتمين . العمل العام

فلماذا إختفت نماذج مثل . التقصي أكثر عن أسباب هذا الإحجام
مدرسة حلويات سعد أو مستشفى البلك أو مجمع وجامع إبراهيم 
مالك ولماذا ضمرت الأوقاف بعد أن كان الفرد السوداني الواحد 

المواقع في  المقتدر مستعداً لوقف عدد من العمارات بأميز
 . أمهات الأسواق

  
إذا كنا جادين في الإستفادة من مواردنا الذاتية الضخمة 
فإن التحليل العلمي لهذا السلوك المتراجع في العمل العام يصبح 
. أمراً حتمياً خصوصاً أن الطاقة لا تزال كامنة في نفوس الناس

هذه الطاقة تتحرك في شكل أعمال خيرية صغيرة بواسطة 
ات للعمل الخيري على مستوى الأحياء والقرى، حراكاً مجموع

التي لو .. لا يعبر عن المستوى الحقيقي لتلك الطاقة الكامنة 
 . تفجرت لكفتنا عناء الحاجة والسؤال
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أما النقطة الثانية فتتعلق بشركات الأعمال الكبرى ذات 
الأرباح الضخمة وإمكانية تحفيزها كي تضطلع بدور أكبر في 

مل التطوعي، إذ يتخذ البعض شعار المسؤولية دعم الع
الإجتماعية مجرد ديكور إعلامي لتجميل السمعة الأدبية، بينما 
يقدم في الحقيقة دعماً يقترب كثيراً من القيمة الصفرية مقارنة 

 .بالأرباح التي يجنيها
 

 :الدرأ الخامأ

  
نتعلم من إستعراض التجربة أن الإدارة الرشيدة في 

 -لمن أراد  -مل التطوعي أمر ممكن الحدوث ممارسات الع
 . وأنها ليست نظرية يتم مناقشتها من قبيل الترف المعرفي

 
 : الدرأ السادأ

 
نشهد في زماننا بدايات متعثرة لكثير من المنظمات  

التطوعية الوطنية، بدايات بدرجة من الهشاشة تجعلها في وضع 
يجدون في تلك التسول وهي تبحث عن الدعم من مانحين لا 

مانحون يجذبهم من . المنظمات ما يطمئنهم لمقدرتها على العمل
لديه شيئ ليشارك به فعلاً ومن لديه خبرته الذاتية التي ترجح 
إلمامه بمجالات عمله، ومن لديه كادر بشري يمكن الإعتماد 
عليه، ومن لديه نظام للإدارة والحسابات يفي بمقتضيات 

حون لا يودون تحمل مخاطر مع شريك مان. المتابعة والمساءلة
إذا كان هذا موقف . هزيل قد يعرض عملهم لهزيمة محققة

المانح الغريب، فكيف يكون موقف المانح المحلي والوطني 
 !!الذي يعرف تفاصيل أوفر عن حال تلك المنظمات؟
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الدرس المستفاد هنا من تجربة لجنة التعليم الأهلي  
وعية ويتبنى قضية أو حل يتلخص في أن من يؤسس منظمة تط

 -على الأقل  -مشكلة يجب أن يكون قادراً على تمويل البدايات 
وأن يبدأ بنفسه في الإسهام الفعلي والتعامل مع المشكلة أو 
القضية المطروحة، ثم من بعد ذلك يشرع في دعوة الآخرين 
للإلتفاف حوله ومساندته ودعمه بعد أن يكون قد عَب ر عن جديته 

 .ةبموضوعي
 

 :الدرأ السابذ

 
درس آخر نستخلصه من هذه التجربة يتعلق بإثبات 
حقيقة أن وحدة الموضوع ووضوح الهدف تعد من أكثر العوامل 

فقد رأينا كيف إلتزمت لجنة . التي تساعد على إحراز النتائج
وبالتحديد التعليم .. لدعم التعليم  اً واضح اً التعليم الأهلي خط

مما سهل في نطاق جغرافي محدد هو مدينة كسلا، .. الأوسط 
ليس فقط بلوغ أهدافها المعلنة ولكن  -مع عوامل أخرى  -عليها 

وفي هذا دعوة لأن تتجنب المنظمات الوطنية . التفوق عليها
عديدة ضمن أكثر من قطاع  هدافلأ هاتعقيد أعمالها بتبني

فمن الصعب ضمان جودة النتائج . خصوصاً مع بداية تكوينها
تها المحدودة تعمل في مجالات إذا كانت المنظمة الوطنية بإمكانا

المياه وحقوق الإنسان وأحوال المعيشة وتعليم الكبار وقضايا 
بعض المنظمات الوطنية . السلام والتمويل الأصغر في آن واحد

لا تتورع عن تبني أي قضية ما دام هنالك مانح مستعد لتقديم 
الدعم حتى ولو كانت تلك القضية بعيدة عن تخصصها ورسالتها 

ك عن درجة إستعدادها المعرفي والمؤسسي للدخول في ناهي
 . مجالات أخرى جديدة
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 :الدرأ اأخير

 
عن تجربة لجنة  -على قلتها  -الوثائق التي توفرت لنا 

التعليم الأهلي  مكنت من الكشف عن تفاصيل مرحلة مهمة من 
تاريخ العمل التطوعي الوطني، وساعدت على نقل تجربة مفيدة 

إذاً فالدرس المستفاد هنا هو . أجيالربما للقادم من لجيل اليوم و
أهمية التوثيق لأعمالنا الرائدة حفظاً لها من الإندثار إضافة لما 

 .لها من منافع تعليمية وأكاديمية وتاريخية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 الله سعيديسن أحمد عبد                                                   دروس في تأسيس وإدارة العمل التطوعي

 

68 

 الخاتمة
 
 

جتررار لإشرراقات أن نعقد الأمرل فري أن يلهرم هرذا الإلنا 
الله علريهم  ن  ويحفز أفئدة الذين مَر ي،الأهلمضت مع لجنة التعليم 

 ليقررودوا مسرريرة العمررل ،بنعمائرره فررأكرمهم وأغنرراهم مررن فضررله
جتماعيررة تجررراه التطرروعي ويتحملرروا مسررؤولياتهم الأخلاقيررة والإ

 . المجتمع الذي يعيشون فيه
 
ولنررا كررذلك أن نفخررر برجررال ونسرراء وشررباب مررن جيررل  

يتحملرررون  ،حرررالهماليررروم، آثرررروا العمرررل فررري صرررمت علرررى رقرررة 
نرررى ذلررك فرري  ،مسررؤولية مررن هررم دونهررم قرردرة وأضررعف حيلررة

فرري  للخررلاوي و تبنرريهمدعمهررم للمسررنين ونررزلاء المصررحة وفرري 
طفرال والمردارس المكتظرة ريراض الأيترام وللأ رعايتهم وكفرالتهم

 .نسانيةفقراء، وغيرها من ضروب الخير والإبالطلبة ال
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 و

 المرفقات
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 ( 6)ملحق رقم 
 69 هليةييد مدرسة كسلا الأسماء الذين قاموا بتشكشف بأ

 (م6699 – م6691)   
 ســــــــــمالإ الرقم ســـــــــــمالإ الرقم

 السيد أحمد السيد مسعود 22 محمد أحمد مح وب 1

 خليفئ مح وب 22 زرقعمر محمد الأ 2

  ب رة عبد الحميد 22 محمد أحمد عواض 3

 محمد الحس  فقيري 22 خليل عبد النبي 4

 حس  أحمد سمه  30 محمد أبو بكر 2

 محمد حس  ه ل 31 عوض السيد فضيل 2

 عبد السيد عمر محمد 32 يوسف محمد نور 2

 محمد علي الطيب 33 محمد عثم   العوض 2

 عبد الق در أوكير 34 عثم   محمد أحمد فقيري 2

 حس  قري  32 محمد ط هر شريف 10

 عبد الرحم  مصطفى 32 عثم   علي كيله 11

 علي محمد الحيمي 32  عفر علي شكي ي 12

 إبراهيم محمد طه 32 أحمد الش بك 13

 سعد عبد الله 32 العمدة أحمد  عفر 14

 محمد الأمي  الش يقي 40 إبراهيم ب بكر 12

 مسعود أحمد السيد 41 عبد الله محمد ص لح  12

 عبد الله محمد أحمد فقيري 42 الدويحالطيب  12

 البخيت سيد أحمد 43 حيمرإعثم   محمد ص لح  12

 محمد إبراهيم أبو ف رس 44 محمد ميزو  12

 عثم   أحمد سمه  42 خلف الله ب بكر 20

 عثم   مح وب 42 أحمد حس  الضو 21

 عثم   إبراهيم الحلنقي 42 محمد أبكر 22

 الله آدم محمد عبد 42 بنيوني ك رثونيس 23

 عربي عبد الب سط 42 محمد  ب رة العوض 24

 كرار أحمد كرار 20 لويس سدرة 22
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من خارج  اً يتضمن أشخاص السابقالملاحظ أن الكشف 
مدينة كسلا، ذلك أن فرعية مؤتمر الخريجين بكسلا نفذت 

 . مبادرة مؤتمر الخريجين العام بتشييدها للمدرسة الأهلية
 

 -كما أنه من المعروف أن السيد محمد أحمد المحجوب 
كان قد شغل منصب رئيس وزراء السودان  -بالكشف ( 6)رقم 
وتولى المنصب  ،خلال فترة الديمقراطية الثانيةم 6619عام في 

 .م إلى جانب مهام وزير الخارجية6618مرة أخرى عام 
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 (أ -2)ثيقة رقم و
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 (ب -2)وثيقة رقم 
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 (3)وثيقة رقم 
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 (4)وثيقة رقم 
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 (5)وثيقة رقم 
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 (6)وثيقة رقم 
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 (ب - 7)وثيقة رقم 

 

 



 
 الله سعيديسن أحمد عبد                                                   دروس في تأسيس وإدارة العمل التطوعي

 

661 

 (8)وثيقة رقم 

 



 
 الله سعيديسن أحمد عبد                                                   دروس في تأسيس وإدارة العمل التطوعي

 

661 

 (9)وثيقة رقم 
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 (11)وثيقة رقم 
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 (12)وثيقة رقم 
 

 



 
 الله سعيديسن أحمد عبد                                                   دروس في تأسيس وإدارة العمل التطوعي

 

669 

 (13)رقم وثيقة 
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 (14)وثيقة رقم 
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